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Dur 4n “Day manh hoat déng tiét kiém nang lromg trong céc doanh nghiép cong nghiép Idn thong qua hé thong
quan 1§ nang lrong va toi wu hoa hé thong va thure hanh TKNL trong cac DNVUN tai Vigt Nam” (IEEP)

CHUONG TRINH BDAO TAO DOANH NGHIEP

XAY DUWNG VA VAN HANH HE THONG QUAN LY
NANG LUONG THEO TIEU CHUAN ISO 50001

H6 Chi Minh, 15 - 16/04/2026
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fm-, D3y manh hoat dong TKNL trong céc DN cdng nghiép Io'n théng qua hé théng quanlyNL - * G ateway

TO CHUC PHAT TRIEN

5O CONG THUONG va t8i wu hda hé théng va thuc hanh TKNL trong cac DNVVN tai Viét Nam (IEEP) heEndedby m  CONG NGHIEP LIEN HGP QUOC

~ CHUONG TRINH PAO TAO DOANH NGHIEP
VE QUAN LY NANG LUQNG THEO TIEU CHUAN ISO 50001

Tir ngay 15 dén 16/04/2026 ‘
Tai Khach san Victory, 14 Vo Van Tan, P. Xuan Hoa, TP Ho Chi Minh

Ngay 1

Thoi gian N¢i dung Nguwoi trinh bay

8.00-8.30 bang ky hoc vién

8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Du 4an UNIDO

Bo Cong Thuong/ Du

8.35-8.45 Phat biéu khai mac
4n UNIDO

8.45-9.15 Tong quan vé hé théng Quén 1y ning luong Chuyén gia trong nudc

6 khai niém chinh va xay dung cam két cua lanh _
9.15-10.00 q Chuyén gia trong nudc
ao

10.00-10.15 | Nghi giira gio

Hoach dinh hé théng quan 1y nang luong, chinh
10.15-10.45 | sach nang luong va cac yéu cau phap luat lién Chuyén gia trong nudc

quan

10.45-12.00 | Hoach dinh vi¢c thu thap dir liéu nang lugng Chuyén gia trong nudc

12.00-13.30 | An trua tai khach san Toan b 16p hoc
13.30-14.30 | Noi1 dung tuong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nudc
14.30-15.00 | Théo luan vé Hoach dinh Chuyén gia trong nudc

15.00-15.15 | Nghi giira gio

15.15.16.30 Xem xét nang lugng va cac chi 0 két qua thuc | Chuyén gia trong nudc
. . hién nang lugng

On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do Chuyén gia trong nudc
16.30-17.00 |
tiép thu cua Ngay 1
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Ngay 2
Thoi gian Noi dung Nguoi trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
Trién khai va van hanh h¢ thong Quan ly .
8.30-9.15 Chuyén gia trong nudc
nang luong
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc
10.00-10.15 | Nghi giira gior

10.15-10.30 Xem xé&t cua lanh dao Chuyén gia trong nudce
10.30-11.10 Str dung cac cong cu va hd tro tryc tuyén Chuyén gia trong nudc
11.10-11.30 K& hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nudce
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nudc

12.00-13.30

An trua tai khich san

Toan bd 16p hoc

13.30-14.45 Théo luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra | Toan bd 16p hoc

14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc

15.00-15.15 Nghi giira gio

15.15-16.30 Pé an cong tac vé hé thong Quan 1y ning Chuyén gia trong nudc
luong

16.30-17.00 Céc budc tiép theo Chuyén gia trong nudc
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tho European Union  CONG NGHIEP LIEN HOP Quéc

~ baotao trién khai
Hé thong quan ly nang lwong (EnMS)

Ngay 1

Dwa trén ndi dung tai lieu Hwéng dan thwe hanh cia UNIDO
vé trién khai Hé théng quan ly nang lvong

Nguwdi trinh bay: Ong Nguyén Manh Tuan, TS.Ta Bang Khoa

. T e FaAT TR

BO CONG THUOHG g Y e CONG NGIEP Ll HOP DUAC

@ * Global
*+Gateway

Gi&i thiéu

« Ban mong doi hoc dwoc diéu gi qua chwong trinh nay?

+ TS. Tabang Khoa
* Dai hoc Bach Khoa TpHCM

+ Chuyén gia dao tao, tw van vé hé
TP.HCM thédng quan ly ndng luwong, cung
cép giai phap tiét kiém nang lvong
trong san xuat cong nghiép

+  ThS. Nguyén Manh Tuan
«  Trung tdm Kh&i nghiép sang tao

+  Chuyén gia dao tao, tw van xay dyng
ap dung hé thong quan ly nang lwvgng
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Théi gian khéa hoc

Ngay 1: 8h30 — 17h.

Ngay 2: 8h30 — 17h.

* Nghi trwa: 12h00 — 13h00

« Nghi giai lao: Gitra budi sang va gitra budi

chiéu (méi 1an to 10 -15 phat) b
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T .
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Phwong phap dao tao

< Trao ddi, thdo luan trwc tiép vdi gidng vién, hoc vién.

+»» Thwec hanh tinh toan theo nhém.
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Noi dung dao tao ngay 1

Theoi gian No6i dung Nguw©oi trinh bay
8.00-8.30 Bang ky hoc vién
8.30-8.35 Gi6i thiéu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac B6 Cong Thuwong/Dw an UNIDO
8.45-9.15 Tbng quan v& hé théng Quan ly nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két clia lanh dao Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.45 H’oacrj d!nkh hé t'hongAqL.JAan ly nang lwgng; Chinh sach nang lwvong va Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
cac yéu cau phap luat lién quan
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di liéu nang lwgng Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bd I&p hoc
13.30-14.30 No&i dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
14.30-15.00 Thao luan vé Hoach dinh Ch?yen gia trong nuoc — Ong Khoa/Ong
Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi sb két qua thuc hién nang lvong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuén
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kidm tra mirc d6 tiép thu clia Ngay 1 Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
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Noéi dung dao tao ngay 2

Thoi gian No6i dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lvong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio*
10.15-10.30 Xem xét clia lanh dao Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung cac cdng cu va hé tro truc tuyén _?:::en gia trong nugc - Ong Khoa/Ong
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va céac ngudn luc Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bd 1&p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio’
15.15-16.30 D& 4&n cong tac v& hé théng Quan ly néng lvong Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budc tiép theo Chuyén gia trong nwéc - Ong Tuan
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Hom nay
Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay

8.00-8.30 Bang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dw an UNIDO
8.35-8.45 Phat bidu khai mac B& Céng Thwong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Téng quan vé hé thdng Quan Iy nang luong Chuyén gia trong nwéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két clia lanh dao Chuyén gia trong nuéc

10.00-10.15 Nghi gitra gio

Chinh sach nang lwong; Hoach dinh hé thédng quan ly nang lwong va

10.15-10.45 céc yéu cAu phap Iuat lién quan Chuyén gia trong nuwéc
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di liéu nang lwong Chuyén gia trong nuéc
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bd 16p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nuwéc
14.30-15.00 Thao luan vé Hoach dinh Chuyén gia trong nuéc
15.00-15.15 Nghi gitra gio

15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi sb két qua thuc hién nang lwong Chuyén gia trong nwéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra méc do tiép thu ctia Ngay 1 Chuyén gia trong nwéc
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Pat van de

V4

Cé ai & day nghi rang khé dat dwoc murc tiét kiém

DY
n

trén 10% nang lwong tiéu thu néu khong c6 dau tu
tai chinh tai hau hét cac co s& ma ban biet khéng?

10
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Déi twgng hwéng téi cia khoa dao tao =

Cac toa nha thwong mai, Doanh nghiép vira va~ S
nhé (SME), S

Cac hé sr dung nang Iuo’ng dang ké (SEU), nha, -
may lén, tbng cong ty, cap québc gia, v.v. W

Nang lwong = Carbon = Tién
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e Esvopan Uniss. Chne NalP Libs wOP OUGC

Muc dich cua khéa dao tao

+ Viéc tiép can ndng lwong ngay cang tré nén tdn kém hon va gay hai cho méi
trwong

Ky nguyén nang lwong gia ré da qua (& nhiéu nwéc!)

Giam mtrc tiéu thu nang lwvong (kWh hoac GJ, v.v.)

« Giam chi phi

« Giam phat thai khi nha kinh

* Vai tro ctia hiéu qua nang lwgng

Loi ich ctia cach tiép can cé hé théng trong quan ly ndng lwong

Théng diép trong tam: Khéng khé dé giam mirc tiéu thu ning lwong &
hau hét cac té chirc

12
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Muc dich cta budi dao tao ngay hém nay

- Xay dung sw hiéu biét ctia doanh nghiép va chuyén gia tw van TKNL vé:
v Hé théng quan ly nang lwong theo tiéu chuan ISO 50001
v Loi ich ciia EnMS & I1SO 50001 va cac yéu cau vé ngudn lwc dé trién

khai

* Gilp doanh nghiép co thé xay dung ké hoach quan ly dw an cip cao
(th&i gian, nguodn Iwc, chi phi..) de trien khai EnMS

« Giup doanh nghiép cé thé bat dau xay dwng va trién khai EnMS

Théng diép trong tam: Khéng khé dé giam mirc tiéu thu nang lwong
& hau het cac to chirc

13
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Ai trong so do té chirc nay co thay mat cong ty
cua ban c6 thé chap nhan mét giao dich mua sam
tri gia 100.000 USD?

14
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Yéu té6 dé HTQLNL thanh céng

Tham gia cua

Cam két cla . “t
moi Nguoi

lanh dao

15

o e R
& - ciova s

*+Gateway s
B0 CONG THUCNG Fi

P e, O g Naite L P QUGG

Loi ich HTQLNL

Duy tri hiéu
qua TKNL

Tang hiéu

L&i cubn tham gia [l C6 muc tiéu va theo
clia moi ngu Qi dudi muc tiéu

16
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Trong tdm quan ly la san xuat va san lwong, khdng phai tiét kiém
nang lwgng

+ Thiéu théng tin va hiéu biét vé hiéu qua s dung ndng lwong
cua chinh minh

+ Thiéu k¥ nang thich hop dé xac dinh, danh gia, phat trién va
thue hién cac bién phap va dw an tiét kiém nang lwong

+ Heé théng va dir liéu giam sat kém hodc st dung sai muc dich

« Chi ph| ban dau quan trong hon chi phi thwong xuyén > mét
két ndi gitra von va ngan sach hoat dong

« Hanh vi va thai d6 cta nhan vién

Han ché vé tai chinh
Rao can vé quan ly / té chirc @ Rao can vé kién thirc / nang lwc III Rao can vé tai chinh

S=HE =HE FHEE

17
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Hé théng quan ly nang lwong la gi?

- Hé théng bao gbm
« Nguén lwc - vat lwce, tai lwe, nhan lyc

« Cac quy trinh/ quy dinh, chwong trinh dé quan ly, thwc hién cac
hoat déng

* Pham vi:
« C4c linh vuc co lién quan dén tiéu thu nang lwgng tai cong ty
* Muc dich:

* Cung cép co cau/ cach thirc, chwong trinh rd rang dé trién khai
tiét kiém nang lwong nham dat muc tiéu mong muén

18
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T

KNL nhw thé nao?

r

Xac dinh thyc trang
9
Tim/ lwa chon giai phap
d
Thwc hién giai phap

on

<4 =

.

TKNL mét cach hé théng:

v Khdng phai do “ngau hirng”

v" La hoat déng thwdng xuyén va cé muc tiéu rd rang

v Can nd lyc cta nhiéu nguoi

a

BO CONG THUCONG
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“+Gateway®

by
e Exrrgman Unies.

19
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CdnG NaanlP LDy 0P OUSe

ot s6 thuat ngir can nam virng

»>Hé théng quan ly nang lwong (EnMS)
> Céch tiép can c6 hé théng dé quan ly viéc str dung nang lwong

> Hé théng quan ly thiét Iap CSNL, Muc tiéu, Chi tiéu NL, K& hoach
hanh déng va cac qua trinh dé dat dwoc cac muc tiéu va chi tiéu NL
dé (3.2.2-1SO 50001:2018)

>Tiéu chuan hé thdng quan ly nang lvong
> Cach tiép can da dwoc tiéu chuan hoa dé trién khai EnMS

> Cong ty c6 thé quyét dinh dat EnMS clia minh dwa trén mot tiéu
chuén, vi du: ISO 50001:2018

»Chirng nhan EnMS
> Cong ty cé thé quyét dinh chirng nhan EnMS cla minh theo mot
tiéu chuan
> Tw danh gia va tw céng bd sw phtl hop

EnMS

nhan

20
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Global Average Temperature r Variability batween -
models

:(3- 1.0 I I T 3- High growth
E 0.8/ —— Annual mean g jon Mod growth
= o.6| — Five-year smoothing £ | scenarios
§ i I [ ] 1 | I I E : Low grawth
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g' = Constant

y stant
5 -0.2 P

-0.4 ¥
1900 2000 2100
1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 Year

Néu khoéng cé hanh doéng, du bao
tinh trang 4m I1én s& tang thém 3°C
vao nam 2100.

Khi hau cha chang ta da 4m lén
0.8°C k& tir n&m 1880 — 2/3 khoang
tang ay bat dau tir nam 1994.

https.//www.unep.org/emission-gap-report-2023
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Béi canh

X0A

3 cufc sNG CHAT LUQNG BINH DANG

NGHEO
Cac hanh déng trng pho bién ddi khi hau %! %

cua Lién hiép quéc

KHOE MANH GIAD DiJC

GIAM BAT
7. Nang lwong sach va bén virng ‘ , ) B DANG

8. Diéu kién lam viéc tét va ting trwéng
kinh té

13 HANH D(NG 14 TAI NGUYEN
NG PO VOT 1t

9. Céng nghiép déi m&i va co sé ha ting  [EEEAIEY NS W 9
P N N . PHAT TRIEN
11. Cac thanh pho va cong dong bén virng BEN VING
12. Tiéu dung va san xuat cé trach nhiém

13. Hanh déng vi khi hau - Thé gidi rat quan tdm

22
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2 19 A > Quan ly trach 2 :
Quan ly moéi trudn ok o
y 9 nhiém xa hoi Quan tri
Giam Lhiélj.l bién ddi khi hau, Co hoi cong bing, Bao auc doanh nghiep,
Ba'dang sinh hoc, Tuan tha phap Iy,

Quyén tyr do 1ap hi,
Sdrc khode va an toan,

HJi ddong quan tri ddc 13p,
< : Thi lao diéu hanh,

i, . — & ek
Qenyen conng L Quyén lgi caa cd ddng
Trach nhiém vdi san pham
va khach hang,
Khéng sir dung lao ddng
tré em

Quan ly hiéu qua sir dung nudc,
Quan ly hiéu qua s dung
nang lugng,

23
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Bdi canh
P

o0u ke o) A T
oyt o s T

NDC

BONG GOP DO QUOC GIA TY QUYET BINH

gt i 5057
Giam pt

BAO CAD KY THUAT (c

MNam

Bé&o cdo cap nhat thang 9/2022: Bén nam 2030 déng gép khong diéu kién
la 15,8% (gidm 146,3 triéu tAn CO2); Péng gop co diéu kién hd tro qubc té
la 43,5% (gidm 403,7 triéu tAn CO2).

24
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Cwong d6 nang lwong (kgoe/1000 GDP) trong khu vwe

300 279
250
200 187
167
150 132
105
100
i .
0
Viét Nam Thai Lan Malaysia Trung binh toan cau Singapore

Nguén: Théng ké nang lwong ndm 2023

25
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Boi canh
Co cAu cac dang nang lvong Co cau tiéu thu nang lwgng theo nganh
l'hlfsy ;;én Biéu db tiéu thu nang lwong theo nganh
1% 60% 54%
NLT&itao Th 0
16,1% S 40,::6 0%
40%
30% 24%
18%
20%
14,8% 0%

Cong nghiép Toanha Giao thdng Khéc

Nguén: Théng ké néng lwong ndm 2023

26
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e i COND NosH

Bo6i canh nang lwong cua Viét Nam
u Ta

ap trung vao cac chinh sach tiét kiém nang Iwo’ng va co hdi kinh doanh.

O Viéet Nam phai di méat véi nhirvng thach thirc nang lwong déc biét do sy phat trién kinh té nhanh
chéng.

O Hiéu qua nang lwong la mét thanh phan quan trong cla viéc gidm phat thai.

O Céc doanh nghiép c6 thé tan dung tiém ndng hiéu qué nang lwong trong nhiéu linh vuc.

8.5-10% 279 kgOE
97.5 MTOE ‘ S )
Tang trwdng nhu cdu nang Cuwong d6é nang lwong trén
Mtc tiéu thy nang lrong lrong hang nam (Trung 1000 d6 la GDP (Cao hon
hién tai (2023) : ) s o ,
binh toan cau: 1-2%) dang ké so v@i cac nuwoéc

trong khu vyc)

27
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B0 CONG THUCHG

e Exrrgman Unies.

Bdi canh cua té chirc

« Tai sao Quan ly nang lwong lai quan trong dbi véi td chirc clia ban?

« Can phai hiéu ly do tai sao ching ta thuc hién diéu nay.

« Can biét cac dong lwc bén trong va bén ngoai dbi v&i viéc quan Iy nang
lwong.

« CO6 cac yéu cau phap ly hoac yéu cau tr hop déng/khach hang nao
khéng?

« Co nhirng ky vong nao tir cac nha dau tw, co dong, co quan nha nudc
ho&c dbi twong khac sé anh hwdng dén hé théng quan ly khéng?

Tat ca nhirng diéu nay sé dinh hinh viéc xay dwng EnMS.

28



@ * Global
“+Gateway

B CONG THUONG

T cvic ekt TR
Cnen NoEP Lt P DUl

Hién trang ap dung ISO 50001

S6 chirng chi ISO 50001 trén toan thé gi&i nam 2013-2023
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Hién trang ap dung ISO 50001

v

10 quéc gia c6 nhiéu chirng chi ISO 50001 nhit thé gi®i nam 2023
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Hién trang ap dung ISO 50001

10 quéc gia cé nhiéu chirng chi ISO 50001 nhat chau A nam 2023
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S6 chirng chi ISO 50001 tai khu virc P6ng Nam A giai doan 2019-2023
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Hién trang ap dung ISO 50001

Sé chirng chi ISO 50001 tai Viét Nam trong giai doan 2019-2023
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Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Dang ky hoc vién
8.30-8.35 Gi6i thidu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac B6 Cong Thwong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Téng quan vé hé thdng Quan ly néng luong Chuyén gia trong nwéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két clia lanh dao Chuyén gia trong nuéc
10.00-10.15 Nghi gitva gio
10.15-10.45 C'hl'nhA sa’c}h nén'g Iu’?’ng.;n Hoach dinh hé théng quan ly nang lwong va Chuyén gia trong nuc
cac yéu cau phap luéat lién quan
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di¥ liéu nang lvgng Chuyén gia trong nwéc
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan b 16p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nuwéc
14.30-15.00 Thao luan v& Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
15.00-15.15 Nghi gitra gi&
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi sb két qua thuc hién nang lwong Chuyén gia trong nuwéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc d6 tiép thu clia Ngay 1 Chuyén gia trong nwéc
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: Sy tham gia
© cua linh dao

Cic hoat dgng
hing ngay

Tiéu chuén qué_n_ ly nang lworng ISO 50001

Vin dé ni b0 Bi canh cia 16 chirc M ol Yy o
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Sau khai niém chinh
1. L&nh dao va cam két
— Vai tro va trach nhiém

2. Céc khu vuc/thiét bi st dung
nang lvong dang ke (SEU)

3. Chi sb hiéu qua nang lwong
(EnPI)

4. Danh sach cac co hoi
5. Kiém soat van hanh
6. Xem xét
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Sau khai niém chinh
1. Lanh dao va cam két
* Y nghia: Cam két clia Ianh dao cap cao |a nén tadng dé trién khai EnMS thanh cong.
* Hanh dong:
* Thanh Iap Ban QLNL
* Xay dung chinh sach nang lwgng ré rang.
e Phan cdng trach nhiém/quyén han phu hop.

* Viduy: Ban lanh dao nha may xi mang cam két gidm 15% tiéu thu dién trong 2 nam.
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Sau khai niém chinh
2. Cac khu vuwc/thiét bj str dung nang lwong dang ké (SEU)

* Y nghia: SEU la cac khu vuc hodc thiét bj tiéu thu ndng lwong |&n nhat/va hodc

c6 tiém nang tiét kiém NL trong t6 chirc.
* Hanh dong:
* Xac dinh SEU thong qua phan tich di liéu tiéu thu.
e Tap trung cdi tién vao cac SEU dé tdi wu hda hiéu qua nang luvong.

* Vidu: Hé théng HVAC cla khach san chiém 60% téng murc tiéu thu dién.
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Sau khai niém chinh
3. Chi so ket qua thwc hién nang lwong (EnPl)

« Y nghia: EnPI gitp do lwéong hiéu qua st dung nang lwong theo cac chi
sb cu thé, nhw: kWh/san phdm, kWh/m?, Hiéu suat nang lwong (%),
Céng suat dinh (kW), mé hinh phtrc tap (héi quy tuyén tinh, phi tuyén....)

* Hanh dong:

« Thiét 1ap va theo d&i EnPI cho tirng SEU.
« So sanh EnPI thyc té véi dwong co s& (EnB) dé danh gia cai tién.

« Vi du: M6t nha may san xuat thép dat EnPI la "kWh/tan san pham®....
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Sau khai niém chinh
4. Danh sach cac co hdi cai thién nang lwgng
« Y nghia: Danh sach bao gébm céac bién phap tiét kiém ndng lwong tiém
nang da dwoc danh gia ky thuat va tai chinh.
* Hanh dong:
» Lap danh sach co hdi dya trén phan tich SEU.
« Uu tién cac co hdi cé thdi gian hoan vén ngan nhét.

« Vi du: Thay thé d&n huynh quang bang dén LED tai nha may dét may.
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Sau khai niém chinh
5. Hoach dinh va kiém soat viéc thwec hién

« Y nghia: Dam béo cac hoat ddng van hanh lién quan dén SEU duoc
kiém soat dé tranh lang phi ndng lwong.

* Hanh déng:
« Ap dung quy trinh kiém soat van hanh chuén
« Giam sat lién tuc thong qua hé théng SCADA hoéc loT.

* Vidu: Cai dat cdm bién tw ddng tat dén khi khédng cé ngudi trong khu
vire kho lanh.
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Sau khai niém chinh
6. Xem xét & cai tién lién tuc
« Y nghia: Dinh ky danh gia hiéu qua cla hé théng dé dam bao cai tién
lién tuc.

* Hanh dong:
« Thwc hién danh gia ni bd va xem xét lanh dao.
« Cap nhat ké hoach hanh déng dwa trén két qua danh gia.

« Vi du: M6t nha may hda chat cap nhat k& hoach hang ndm sau méi

cudc danh gia ndi bd.
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Sau khai niém chinh

Toém lai, viéc trién khai EnMS hiéu qua phu thudc vao:

« Cam két manh mé tir Ianh dao.

« Tap trung vao SEU va EnPI dé do lwéng hiéu qua nang luvong.

« Lién tuc tim kiém co hoi cai tién va kiém soat van hanh chat ché.

» Haéi dap va thao luan!

43

@ 2 Global
“+Gateway®

B0 CONG THUCHG

e Exrrgman Unies.

Vai tro cua lanh dao - Cam két (Khai niém chinh s6 1)

Vén dé ngi bd

vil bén ngodi

£y R Nhu ciiu vi mong
Boi canh cua to chire o6 cita cbe bl

quan thm

Puwa ra cam két (pham vi, ranh gidi...)
Ky phé duyét chinh sach nang lwong
Phan bb nguén Iuc

Phan céng trach nhiém

Hb tro

Puwa ra quyét dinh
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Day la nén tang cua hé thong
Hau hét cac ban 1anh dao déu co6 han ché vé nhan lwc
= Ban ldnh dao khéng thé cung cap cho tat ca ching ta moi thtr ching ta muén
Ban Lanh dao can duwoc thuyét phuc rang day 1a mét y twéng hay
= C6 thé ho sé chap nhan néu ban & trong I6p hoc nay!
Ban can chi ra nhirng két qua dé nhanh choéng thu hat sw quan tam ctia ho
= Nhirng né luc cua ban sé lam giam chi phi
= Diéu nay gép phéan truec tiép vao viéce tang loi nhuén
Ban sé& cai thién hiéu qua hoat ddng vé méi trwong cla td chirc
= D4y la chién luoc quan hé céng chung rét tot
= . am cho sép cém thay dé chiu
Ban can phai lam cho ho bj thuyét phuc
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Vai tro, trach nhiém va quyén han

Vai trd va trach nhiém bat budc phai quy dinh d6i v&i mbi ca nhan
tham gia vao EnMS.

M&i ngudi can hiéu rd vai trod va trach nhiém ctia minh

Moi ngu®i déu can biét mirc d6 quyén han ctia nhau

biéu nay co6 vé giong nhu 1€ thwong nhwng thuong la nguyén nhan
dan dén sw kém hiéu qua.

Day la mét khai niém quan trong

PHAI dwoc hoan tat, chAp nhan va truyén dat trude khi thwe hién cac
buwéec tiep theo
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Vai tro trach nhiém va quyén han
. OB =
g * Huéng dén thue hanh

Trién khai hé théng quan ly nang lvong

Céng cu Hé théng quan ly nang lwong

Vai tré va trach nhiém

Xdc 3nh pram pidicla  [Pham vi bac pim 4n nidng luang il bl sit Seng

Enis ndo. Rant gt bac gém nhiing bb phdn ndo cla ¥ chirc
dm bbo g nhlin sy b b quan u b wai rd_ ielch
Cukin K val tod v irdch nhiém niém vl quybs han cika ho, Sbeg ihin dugc cung clp ngedn 741 cil il vidn va nhd

i v tro rong val ind ol B reng vwée iakn knal EnMS:

Xdy Gung Chints sbch ndng heang Xy durng vil i sedt A K 1 u chinh sden nllng kg

Xem sétPné dupd Chinh sich nlng

Xem xit v phi Seydl thi M chinh sdch

Tham gia vlo viéc nem &1 cia dinn
e

[Tram gy cudc hop xem xét ol e a0
Kem nét bl qudl thyc fdn nling do rhog et gud hibn ndng krgng
gmg brong kb hoach ddi han rong kb Roach chabn ko vi gdi han

T n!\:‘lnmucmwﬂnmnmwmmmmkll
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Nhirng vai tréo quan trong

* Chung ta muon c6 ai d6 & cap quan ly cao nhét cla td chirc chi dao cac
hoat dong quan ly nang lvong

» Chi dao cac hoat dong
« Thay mét cho Ban lanh dao vé quan ly ndng lwong
« Nhan dwoc sw hé tror cho viée quén ly ndng lvong
« P&y la nguoi dai dién I&nh dao/ldnh dao phu trach vé NL
« Chung ta muén c6 ai d6 van hanh EnMS hang ngay
« Biét chi tiét vé hé thbng tiéu thu ndng luong...
« Diéu phbi viéc trién khai EnMS
« Pai dién cho EnMS tai cac cubc danh gié/kiém toan NL cda bén thir ba
« Day la nguoi quan ly nang liong
+ Trong mét s trwérng hop, ca hai vai trd nay sé do ciing mét ngudi dam
trach, trong nhirng trvong hop khac, nhiém vu cé thé dwoec phan chia
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Lanh dao cao nhat

Trién khai hé théng quén ly nang lvong - EnMS

Thiét lap pham vi va ranh gi¢i cia EnMS

Thiét 1ap chinh sach va muc tiéu nang lvong

Dam bao tich hop yéu cau ciia EnMS vao hoat ddng ctia Cong ty

Phé duyét cac k& hoach hanh ddng, ddm bao EnMS dat két qua du kién
Dam bao nguén lyc can thiét cho EnMS, thuc day cai tién

Trong mét t6 chirc I&n hon, hau hét céng viéc vé nang lwong hang ngay cé
thé dwoc nhirtng ngudi khac thue hién, vi du nhw nguwdi quan Iy nang lwong.
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Ngweoi quan ly nang lwong
« O mét sb t chirc, ngudi nay cé thé 1a nguwdi dai dién/thay mat 1anh dao
» Thuwong khéng phai la cong viéc toan thoi gian
* Vi du: ngwoi quan ly bao tri hodc quan ly ky thuét, hodc ky sw van hanh
« C6 thé la nhan vién ky thuat cé kién thirc vé ky thuét ndng luong
* Vaitro
« Trién khai EnMS
« Lam chd EnMS
* Quan ly viéc str dung néng lgng
« Poéng vai tro la nguoi duoc danh gia dbéi véi EnMS
* Trach nhiém
«  CO thé thay déi tuy theo té chirc
«  Trién khai EnMS
* Ngén sach danh cho nang lwong
+  B&o céo két qué thuc hién
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Doi quan ly nang lwong

. Quyé’t’dinh co cau, thanh vién dwa trén quy mé va mdrc dd phirc tap cla
trng tO chire
* Dai dién cac bd phan lién quan
- Sén xuét, ky thuét, van hanh, by phan hé tro
* Tai chinh, phong mua
« Pai dién ldnh dao cép cao, ngudi quén ly ndng luong hodc ky sw ndng luong, v.v.
* Hop tac chirc nang chéo
» Muc tiéu chung va chia sé trach nhiém

51

& - ciova g
*+Gateway ek
BO CONG THUCGHG ¥

7 v miln
e Enapaan Unisn cént neantr L e oude

Péi/Ban quan ly niang lwong mau

Pai dién lanh

Ngudi quan
ly nang luvgng

K& toan Gidm sat Cén bd Ky su hé
san xudat mai trudng théng
Diéu phéi san xuét Xem xét moi trudng| H6 tro ky thuat H6 tro ki thuat

> Thanh phan sé thay dbi tly theo van héa tirng t6 chirc

> Quy mé c6 thé khac nhau

> Nguwdi quan ly nang lwong coé thé thay mat Nguwoi dai dién 1anh dao
» Lam viéc theo nhom
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Hom nay
Thoi gian No6i dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Dang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac B6 Cong Thwong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Tbng quan v& hé théng Quan ly nang lwong Chuyén gia trong nwéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két cla lanh dao Chuyén gia trong nuwéc
10.00-10.15 Nghi gitra gior
10.15-10.45 Chinti sécih nén'g Iucfnqi Hoach dinh hé théng quan Iy nang lwong va Bl (e HIr
cac yéu cau phap luat lién quan

10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di liéu nang lwong Chuyén gia trong nuwéc
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bo 16p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
14.30-15.00 Thao luan vé& Hoach dinh Chuyén gia trong nuéc
15.00-15.15 Nghi gitra gior
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi s két qua thuc hién nang lwong Chuyén gia trong nwéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra m&c d tiép thu ctia Ngay 1 Chuyén gia trong nwéc
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Chinh sach nang lwong

Viin dé ndi by
vii bén ngoai

-

~

\
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Pham vi cia hé thong quan Iy ndng hegng

Nhu ciiu v mong
doi ciia ciic bén
quan tim

Bai canh ciia to chire

Cam két cla lanh dao
Khéng chi la chi ky!

Do ra dur kién cia

tiéu

bé théng quin Iy
ning hrgng

Xac dinh pham vi cia EnMS
Phu hgp véi quy moé

Cam két cai tién lién tuc
Cung cép cac nguédn luc

Tao khudn khé dé td chuc
thiét 1ap va xem xét cac muc
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Chinh sach nang lwong

« L& tuyén bb cam két cta lanh dao

* Thé hién dinh huéng/chién Iuoc
trong tiét kiém nang lwong

« DPuoc lap thanh van ban
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Chinh sach nang lwong ~
Lién tuc cai tién hiéu
Q qua viéc str dung NL

Pham vi va
Tuan thd luat dinh ranh gi&i
lién quan

Tuyén bd
sw cam két
cla lanh dao

Cung cap ngudn luc

va théng tin day du
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Chinh sach nang lwong
« Neéu rd cam két cla tb chirc vé:
> Cai tién lién tuc két qua thurc hién ndng luong

> Dam bdo s sén cé thdng tin va ngudn luc dé
dat dwoc muc tiéu

> Tuén tha céc yéu cau phép ly va cac yéu cau
khac lién quan dén nang luong

Hb tro cam két trong viéc:
» Mua céc sén phdm va dich vu TKNL

> Xem xét céi tién két qué thuc hién ndng luong
trong thiét ké.
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Nhirng yéu cau co’ ban vé chinh sach nang lwong

« DBuwogc xac dinh va phé duyét «  Duwoc lap thanh van ban

b&i lAanh dao cao nhat «  Puoec truyén dat

* Phuhop voito chire «  DPugc xem xét thwong xuyén

* Cung cap khuén kho cho cac . Puoc cap nhat khi can thiét.

muc tiéu va chi tiéu
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Truyén dat chinh sach niang lwong

«  La moét phan khong thé thiéu ctia chwong trinh truyén thédng va nang cao nhan thirc
vé hé théng quan ly — La cdng doan dau tién ctia EnMs ma toan bo té chirc duoc
tiép xuc

. Niém yét chinh sach nay khap cac co sd&/dia diém lam viéc cla Coéng ty, tich hop
vao cac khoa dao tao, dang Ién mang ndi bé...

. Hay sang tao trong cach truyén dat: Mat sau thé nhan vién, trong bao cao thuwéng
nién, trang web, phiéu bao lvong...

«  Lap k& hoach dé truyén dat chinh sach nay t&i nhan vién ciing nhw cac nha thau,

nha cung cap.
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Cac yéu té dan dén thanh céng
«  Phu hop véi cac chinh sach khac cta td chirc
« Néu ra dwoc cac cam két can thiét
«  Giam thiéu cac cam két bd sung
«  Chinh sach dé& nhé va dé hiéu
> Doi khi cé thé st dung mét sé céch thirc dé gilp
dé dang ghi nhé
> Khéng qué mot trang — khéng qué mét doan c¢é thé

sé tét hon!
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Vi du Chinh sach nang lwong (1)

Coéng ty ABCD cam két thwe hién cac hoat dong cua minh mét cach cé trach

nhiém vé&i méi trudng, bao gdm ca viéc si dung nang lwong. Ching toi sé

lién tuc cai tién két qua thwe hién nang lvong ctia minh. Chung téi nhan thay

sy lién két chat ché gilra cac hoat déng nay v&i muc tiéu giam chi phi hoat

dong clia Cong ty.

Chuang t6i sé dat dwoc sw cai thién vé hiéu qua s dung nang lvong nay

théng qua viéc trién khai hé thdng quan ly ndng lwong bao gém nhirng ndi

dung sau:

+ Chung tdi sé& xay dwng cac muc tiéu va chi tiéu dé hé tro' cai tién lién tuc cach
thirc chung t6i str dung nang lvong.

+ Chung t6i sé cung cép cac ngudn lwc can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu va
chi tiéu nay.
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Vi du Chinh sach nang lwong (2)

» Chung t6i s& ddm bao rang tat cd nhan sv c6 cac hoat dong anh hudng dang ké den
viéc sir dung nang lvgng clia Cong ty déu dwoc dao tao day du.

« Chung tbi s& xay dung cac bién phap dé& chirng minh hiéu qua st dung NL cia minh.

« Chung t6i s& mua cac san pham va dich vu tiét kiém NL khi c6 diéu kién vé mat kinh té.

« Cac dv an maoi sé trai qua qua tr‘|,nh xem xét n,éng qung dé dadm bao rang mu’crs& dung
nang lveng cua chung & muc thap nhat cé thé kha thi vé mat ky thuat va kinh té.

« Chung t6i sé& tuan tha tAt ca cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac dwoc ap dung cho
viéc st dung nang lwgng cla chung toi.

. Chl'nh’séch nay sé dwoc cap nhat thwong xuyén aé Qém b&o rang chinh sach nay tiép
tuc thé hién cam két cia chung tbi trong viéc quan ly tot nang luvgng.

« Chinh sach nay sé duoc truyén dat t&i toan thé nhan vién cia ABC.
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Yéu cau phap ly va cac yéu cau khac

« Co |8 tét nhéat 1a nén xem xét diéu nay trwdc vi nd co thé anh huwdng dén
cac quyét dinh sau nay

« La moét phan cla bdi canh

« Xay dwng danh sach tat ca cac yéu cau can phai ap dung cho viéc st
dung nang lwong cua Coéng ty ban:
- Luét phap dia phuong, quéc gia va khu virc
« Céc yéu céu ctia doanh nghiép, vi du: cac bao céo, ké hoach, di liéu, v.v.
« Céc yéu cau quén ly, vi du: hiéu qua hoat dong hang théng, ngan séch hang ndm, v.v.
* Céc thda thuén tw nguyén, vi du: véi co quan nang ligng hodc khach hang
« Céc tiéu chuén lién quan, vi du: ISO 50001, khi nha kinh

+ Dinh ky xem xét danh sach cac yéu ciu can tuan tha
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Thao luan:

Nhirng yéu cau phap ly nao lién quan dén
nang lwong dwoc ap dung cho nganh/linh
vuwre cua Céng ty ban?
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Cac quy dinh va chinh sach phap ly

Luat s6 50/2010/QH12

Luat stra dbi 77/2025/QH15
S dung NL tiét kiém hiéu qua

—

Nghi dinh 30/2026/ND-CP
Hwéng dan thi hanh Luat

Nghi

l

ND stra dbi 17/2022/ND-CP

dinh 134/2013/Nb-CP

X& phat

]

. v

Théng tw 25/2020/TT-BCT
Ké hoach SDNL tiét kiém hiéu qua

I

Thong tw 53/2025/TT-BCT
D.tao, Cap CC Quan ly NL, KTV

Quyét dinh xxx/QD-UBND
Danh muc SDNL trong diém 2024

!

Quyét dinh 1725/QP-BCT
Danh muc dan nhan NL-2024

B0 CONG THUCHG
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Y

Cac quy dinh va ch

inh sach phap ly

Luat sb 50/2010/QH12

Luat stra ddi 77/2025/QH
S dung NL tiét kiém hiéu qu

15

a

Nghi dinh 30/2026/ND-CP
Hwd&ng dan thi hanh Luat

N

ND stra d6i 17/2022/NB-CPX{r phat

ghi dinh 134/2013/NDB-CP

Thong tw 20/2016/TT-BCT

Théng tw 02/2014/TT-BCT
Bién phap SDNL tiét kism HQ

Théng tw 28/2024/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh Rwgu bia NGK

TT stra d6i 42/2019/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh Thép

Théng tw 29/2024/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh Nhya

Théng tw 24/2017/TT-BCT
TT stra dbi 42/2019/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh Gidy

Théng tw 52/2018/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh ché bién TS

Théng tw 39/2019/TT-BCT
Tiéu hao NL nganh SX Bwong
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Hoach dinh

Ban dinh lam qi?

Chuyén cam két va chinh séch nang long thanh
cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh doéng
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Hoach dinh

P By . Nhu cu v mol
Vin db agi b Béi canh ciia t6 chite e ng
e G chmcl?;lbén

\/— Pham vijcia hé thong quin 1y nﬁnglnrvng
|

(N

A Sit linh dao

Coéng ty dang st dung bao nhiéu néng lwong?
Coéng ty dang st dung nang lvgng & dau?

Pau la nhirng khu vic/thiét bi str dung nang
lwong dang ké?

Cac yéu t6 nao dang anh huwéng dén viéc st dung
nang lwong?

Ai dang anh huéng dén viéc st¢ dung nang lwong?
Cong ty c6 can phai kiém toan nang lwong khong?
+ Néu co, hay tap trung vao né

Téi wu héa hé théng

Céc lya chon vé& néng lwong tai tao

C6 y&u cau phap ly hodc cac yéu ciu khac khong?
Xay dwng dudng co sé& va cac chi sb

Thiét 1ap cac muc tiéu va chi tiéu

Ké hoach hanh déng
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Hom nay

Theéi gian Noi dung Ngwdi trinh bay
8.00-8.30 Dang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac B Cong Thwong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Tbng quan vé hé théng Quan Iy nang lwong Chuyén gia trong nuéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dung cam két clia Ianh dao Chuyén gia trong nuéc
10.00-10.15 Nghi gitra gi®
10.15-10 45 H’oac}j dinxh hé t’hénghqlljfé\n ly nang lwgng, chinh sach nang lwong va Chuyen gia frong nuéc

cac yéu cau phap luat lién quan

10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di liéu nang lvong Chuyén gia trong nuwéc
12.00-13.30 An trua tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
14.30-15.00 Thao luan vé& Hoach dinh Chuyén gia trong nuéc
15.00-15.15 Nghi gitra gi&
15.15-16.30 Xem xét ndng lwong va céc chi sb két qua thyc hién néng lwong Chuyén gia trong nwéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do tiép thu ctia Ngay 1 Chuyén gia trong nwéc
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Xay dwng ké hoach

kiém so
dong doi voi tat
ca cac SEU

Phan tich viéc
s dung nang
Iwgng trong

Nhan dién
va dinh
lrgng cac
SEU

qué khir, hién
tai va trong lai

Xac dinh cac
yéu to tac dong,
thu thap dir lieu
va phan tich
cdc SEU

Xac dinh cac co
hdi cai tién két
qua thic hién
nang lugng,
xem xetvara
quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh dong

Banh gia
ky thuat

—_— a3 ER8
Xay dung duong
co so va cac chi
sd két qua thuye
hién nang luvgng
cho tirng SEU
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Cong ty dang str dung bao nhiéu nang lwong?

» C6 bao nhiéu nguoi & day biét to chirc ciia minh da st dung bao
nhiéu nang lwgng trong 12 thang tinh dén hét thang trwéc?

« Chi phi nang lwvong la bao nhiéu?

« Nam ngoai Coéng ty ban da s&r dung bao nhiéu?

» CoOng ty ban sé str dung bao nhiéu vao nam t¢i?

« Cong ty ban dang hoat ddng nhw thé nao so v&i ngan sach cia
minh?
» Tai sao co sw chénh léch?

« Cbng ty ban c6 dang st dung qua nhiéu nang lwong khéng?

« Néu véy, ban nén str dung bao nhiéu?
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ER1 - Thu thap div liéu héa don va dong ho phu

» Xem xét cac dir liéu ban da co:
e Hoba don bao gém ca mure tiéu thu ndng lwong, chi phi va cac théng s6 khac
« Cong ty ban c6 thé c6 déng hd phu

* Boc thd cdéng hodc tw déng
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So db dong tién ich

Cac ngudn ning lwong

Téng nang

lwgng cia DN

Bién

Hdi cung cé
A Khi t nhién Préban

t b&n ngoai

Nhan dang cac ngudn cung cip nang lwong tr bén ngoai vao

Coéng ty
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(.

~
Biéu dd phan b6 sir dung nang lweng tai cong ty

Dau DO
13%

55%

J

Xay dwng biéu do phan bo ty 1& st dung nang Ivong (Quy doi
chung vé cung don vi nang luvgng, vi du la GJ).
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Hé so chuyén doi nang lwong:
STT| Loai ndng lwgng | Hé sd phat thai CO2 | GJ/don vi Pon vi
1 [Than da Anthracite 2.72 28.22 Tan
2 Xang dong co 2.45 35.72 1000 lit
3 |Dau hda 2.62 36.78 1000 lit
4 |Dau FO 3.2 41.8 1000 lit
5 |Xang may bay 2.55 36.07 1000 lit
6 [Dau DO 2.86 38.99 1000 lit
7 |LPG 2.97 47.31 Tan
8 |Khity nhién 1.83 34.54 1000 m3tc
9 Sinh khéi, G&, V6 trau 1.46 14.82 Tén
10 [Than nau - An Do 1.39 14.82 Tén
11 Dién nang 0.815 3.6 MWh
12 [Than d4 bitum 2.33 26.3 Tan
13 [Than ban bitum 1.68 18.2 Téan
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ER2 - phan tich xu hwéng

DI ligu
NLva
dong ho
phy

héa don

Phan tich viec
sir dung ning
Iurgrng trong
qua khi, hién
tai va tuong lai

Nhan dién
va dinh
lwgng cac
SEU

Xem xét viec
kiém soat hoat
dong doi vai tat

va phan tich
cac SEU

Banh gia
ky thuat

Xay dyng duding
o 50 va cic chi
50 két qua thyc
hién néng lvgng
cho tirng SEU

Xac dinh cac cor
hii cai tign két
qua thire hign
nang lvang,
Xem xet va ra
quyét dinh vé
' cdc ké hoach
hanh dong
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4 on on Y . rd ~n b
Murc tiéu thu dién va chi phi thyc té theo nam
6,600,000 1,000,000
Puong mau lam la mirc tiéu thu
/\ i . Thanh mau dé la chi phi - 200.000
6,400,000 r H
L1 [ 800,000
L
_
[ 700,000
6,200,000 \
\\ [ 600,000
g 6,000,000 500,000
[~ 400,000
5,800,000
t- 300,000
I 200,000
5,600,000
+ 100,000
5,400,000 [}
056\ o“ué\ c&«a : v»“"db \\"“D‘a v-"q’g‘b Qé& u@ &f?& va@ \“"‘"@ 3’5? oc‘& o“l"@ e > v‘fp \3“'@ \"’:\9 n&.&
Month
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Cong cu tw déng EMS

Thiét bj giam sat thu thap
va gui du ligu vé OCS

Cdc thiét bj bén thir
ba cé thé tich hgp vao
hé théng théng qua
Gateway chuyén dung
cua loTeamVN

<P

|
o=

DCS (Data
collecting
systems)
Thu thap va déng
vai tré nhu
cd sd di liéu cho
toan hé théng
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Céng cu tw ddng EMS

D& liéu thu thap tw dong va tinh
toan giup dwa tryc tiép qua do thj
Sankey giup xac dinh SEUs

Panh gia mdi twong quan gitra
tiéu thu nang lwong va cac bién
lién quan, dwa ra cac chi sé danh
gia mire d6 twong quan tw dong

Phan tich theo md hinh héi quy da
bién

Theo d&i va danh gia chi s6 EnPI
trwédc va sau khi ap dung bién
phap

81
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ER 3-Nhan dién SEU [
" " iem soat hoat
ddng déi vai tat

ca cac SEU

Xac dinh céc cor
hoi cai tien ket
qua thyc hién
nang lugng,
xem xétvara
quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh déng

Phan tich viéc
st dung nang
lwrgng trong
qua khu, hién

Di¥ ligu
hoa don
NL va

Nhan dién
va dinh
lwgng céc
SEU

dong ho
phy
ER1

tai va tuong lai
ER2

Xay dung duong
€0 o va céc chi
s0 két qua thue
hién nang luvgng

Xac dinh cac
yéu to tac dong,
thu thap di¥ liéu

va phan tich

cac SEU cho tirng SEU
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Nhan dang cac nguén nang lwong dang sir dung

Tong nang
Iwong cua
don vi
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Nhan dang cac thiét bj str dung nang lwong

- - v

e Hoi nwdc
Thiét bj SX
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Phan tich viéc str dung NL

Tiéu thu nang
lvgng trén
toan nha may
(J/thang)

Than Dau

(Iit /thang)

Dién nang
(kWh/thang

(kg /thang)

picuhox [l TN HT suoi Xe néng”
(J/thang) (J/théang) (J/thang) L BUZERSHE)
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DPanh gia viéc str dung nang lwong

Bao cao can bang nang luvong

SYSTEM ELECTRICITY FOSSIL FUEL TOTAL
1,000 kWh 1,000 kWh 1,000 kWwh

L& hung | 13,541 30.6% o 0.0% | 13,541 | 27.1%
Mgy iy ki | 567 1.3% o 0.0% 567 1.1%
Lo hod | 53 0.1%| 5,673| 97.6% 5,726 | 11.4%
| My khady | 3,449 7.8% o 0.0% 3,449 6.9%
He thénglsnh l 16,677 37.7% 0 0.0% | 16,677 | 33.3%
Hé théng bom | 4,999 11.3% () 0.0% 4,999 10.0%
Khsc | 4,934 11.2% 138 2.4% 5,072 10.1%
TOTAL 44,220 5,811 50,031
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Xac dinh SEUs

Description kW % Annual $
Melter 9,634 53.4% $2,959,87§
Hi Press Air Compressor 2.330 12.9% $715.853
Med Press Air Compressor 780 4.3% $239,641
Med Freq. 545 3.0% $167.,442
Forming Fans 494 2.7% $151,773 66%
Oven Scrubber 450 2.5% $138,255 téng
Scrubber 414 2.3% $127,194 NL
Cooling Water 407 2.3% $125,04
/ Filtered Air 373 0.0% $114,598
Fans 336 1.9% $103,230
81% Med Freq 320 1.8% $98,314 SEU
tx East Scrubber 255 1.4% $78,344
ONg | Forming Fans 150 0.8% $46,085
NL | F.Fans West4,5 122 0.7% $37,482
Line Drive 69 0.4% $21,199
Other loads and misc. 1,241 6.9% $381,276
100% Load Factor kW 18,042 100.0% $5,543,090
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Thiét bi/khu vwe stir dung nhiéu nang lwong (SEU)

Nhirng hé théng

Nhirng nguoi

nao? nao?
OO
< * Dong hé phu < ¢ Ai c6 anh
¢ Danh sach huwéng dén
dong co cac SEU?
e Uéc lvong * Nhu cau dao

¢ Tinh toan

¢ Biéu d6 hinh
tron

¢ So’ d6 Sankey

-

tao
¢ So d6 td chirc

Yéu t6 tac dong?

e Cac yéu té
nao tac dong
dén viéc slr
dung nang
lwong?

¢ Cac bién

e Hoat dong

* Théi tiét

¢ Phan tich héi
quy

- J
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Nhirng hé thong nao?

« Dau la khu ve/thiét bi str dung ndng lwong I&n nhét trong té chire clia ban?
« Khu vuc/thiét bi nay str dung bao nhiéu nang lvgng?
* Yéu tb nao tac déng dén viéc st dung?
« Nguyén nhéan nao khién viéc st dung téng hay gidm?
* Nhirng ’ngu’c‘yi nao anh huéng dén viéc sir dung nang lwong cla khu
vire/thiét bi do?
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Cach dinh lwong twng khu vwc/thiét bi sr dung NL
Cong ty ban cé ddng hd phu khéng?
« D4y la tinh hubng tét nhat
« Ly tudng nhét la cé thé tw déng déng nhap vao co sé di liéu do dém
« Doc dir liéu thi cong ciing ¢ thé cung cép céc théng tin tét
« Pbng hd cé chinh xéac va cé hoat dong khéng
* Viéc thu thép di liéu co thuc hién tét va cé chinh xac khéng
+ Cobng ty ban c6 déng hd do tai chd khéng? (kW, A, lvu lvong, v.v.)
« Céc dir liéu cé thé dwoc doc thu cbng va tinh toan / wéc tinh
« Cén trong véi thoi gian doc di liéu
* Dinh lvgng hoac wéc tinh mire dd str dung
* Danh sach déng co
« Cén bang nhiét

90



o
Pl
9 2 Global @
«Gateway s d
s9ccws e T Gl

SEU Dbong co

SEU - Béng co

1|Bom nudrc lam mat s6 1 0.5 0.9 4.5 18,900 [chia sé t3i véi bom 56 2 0.0189
2 [Bom nudc kim mat s8 2 4200 1 0.9 18 75,600 0.0756
_3[Truydn déing cym thiy lyc 1& 250/ 1 0.9 90| 22,500 [sir d litin tyc 0.0225
4 [Bom Lam mat dém kin 1 8400 1 09 0.9 7,560 héu nhu luén tit 0,00756]
_5|Qugt AHU 1 10| 8400 0.8 0.9 5.76) 48,384 1aém va cubi tudn 0.048384)
8 1 0.9 [ - o
7 1 0.9 o o
8 1 0.9 o o
9 1 0.9 [
Téng 172.944] 17%|
__Tﬁng dién nang tidu thy 1,000,000 kWh per year
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DPau la khu vwc/thiét bi sir dung Ié&n thir hai?

Chung ta can biét cau tra 16i cho cac cau héi trwdc do dbi vai tat ca cac khu
vurc/thiét bi s dung nang lwong dang ké (SEU)

Ly twdng nhat 1 ching ta tiép tuc ra soat danh sach cho dén khi biét it nhét
80% nang lwong cta cdng ty minh sé dwoc tiéu thu bdi cac thiét bi nao.
Danh sach SEU nay sé la co s& cho gan nhw toan bd phan con lai cua
hé théng cua ching ta

Hay nhé rang SEU cé thé 1a khu vwc/thiét b st dung NL I&n VA/HOAC khu
vuc/thiét bi st dung NL c6 tiém nang t6t dé cai thién hiéu qua st dung NL.
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Can bang nhiét

S dung nhirng gi ban biét:

* Lwu lrong hoi

« Luu lwong nuwée cép (xép xi = luvu lvong hoi)

* Lwu lwong nhién lidu (dong nhiét = luu lvong nhién lidu * hidu suét)

* Héa don khi dbt

* Lwu lvong nuwde néng va chénh léch nhiét do (AT) (Q=m*Cp* AT)

Thiét 1ap can bang

* Nhiét vao = nhiét ra

« Néu ban thady c6 mét mirc chénh léch dang ké, ban cé thé can phéi do
lwong mare chénh 1éch do

« Méy do luu long bang siéu 4m, may do nhiét cdm tay

Kho khan hon do dién nang

« Théng thuong cé it diém do hon
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Khu vyc/thiét bi str dung nhiét

SEU - H8 si¥ dung nhiét

Phan tich
|_1|Cud trink 1 100 4000 05| 5000 20000  25% 6 thé tht thidt k
vi trl cia van
Phan tich khi ndo | dibu khién va
| 2| Quétrinh 2 80| 2000 7] 5600]  112000] 14% <6 thi tit
3| Suéi dm Toa nha 1 120| 2080 6| 7200 149760 19% i
4| Suéi &m Toan nha 2 50| 2080 8

30.00 62,400 8%

T%a cla cide hi sir dung 524,160 HE%
Téng nhién ifu da s dung kWhinam (theo hda don) 1,000,000

Higu sudl san xudt hoi B0%
Téng nhiét nang da sir
dung

[T
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Xac dinh nang lvong str dung cua Bong co’

Hé théng quan Iy ndng Iwong

SEU - Béng co

1 Bom nuérc lam mat sé 1 o 4200 0.5 0.9 4.5 18,900 |chia 5é tai véi bom 58 2 0.0189
ivm nuéc lm matsé 2 ﬂ 4200 1 09 18 75,600 0.0756
_ 3{Truyén ddng cum thy Iye 100 250 1 09 90 22,500 st dung khéing liéin tuc 00225
4 Bom lam mat dém kin 1 8400| 1 0.9 0.9 7,560 Ihdu nhur ludn tit 0.00756
5 Qugt AHU 1 10 8400 08 09 5.78 48,384 138m va cudi tudn 0.048384
(] 1 0.3 o - 0
7 1 09 o [
8 1 09 o = 0
9 1 0.9 [ N
Téng 172,944 179
]
Téng dign nang tiu thy 1,000,000 kWh per year |
95
e : Global @B
soctuamne atewa!‘m% R e o e i
Tach béc dién nang tiéu thu
Bay C"“V;: SX1 . pay chuyén sx 2
1% Day chuyén SX 3

Day chuyén SX 6
3%

3%

Day chuyén SX 4
6%
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Thao luan:

Ban gap kho kh,én gi trong viéc )géc lap
cac khu vwec/thiét bi str dung nhiéu nang
lwong trong Céng ty cua minh?
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ER4-Xac dinh cac
yéu t6 tac dong

Dir liéu Phan tich viéc
héa don sif dung nang
NL va Irgng trong

dong ho qua khi, hign
phuy tai va tuong lai

ER1 | ER2_|

Nhan dién

VER L]
lugng cac
SEU

ELLFE]
ki thuat

Xac dinh cac co
héi cai tien két
qua thye hién

nang lrgng,
xem xét va ra
quyét dinh vé
cac ke hoach
hanh dgng

Xay dung dudng
co 5¢ va cac chi
i ua thire

hién nang lvgng
cho tirng SEU
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Thiét 1ap cac bién nang lwong

« Thuat ngir: yéu tb tac dong, yéu t6 dan dat, bién sb, yéu t6 nang luvong,
V.V...
« Mbi mirc st dung nang lwong sé thay ddi dwa trén (cac) yéu tb
- Yéu té do Ia gi?
« Céc yéu té do tuong tac nhw thé nao
« Xac dinh yéu tb tac déong dén tirtng SEU

99
@ {':siébal _
SO AN THIN -Gatewa"f_m’hm O e
VD: Thiét Iap cac yéu to tac déng den tirng SEU
} Ting leyag v dvnk. | oo o Dim qui dinh gid Kbt
1| Ehuvee e it m} 1-2:{.;. u:gkdk (cx)-‘(:u“-im) g “‘f&'ﬂ'&“‘
1 | Dién nang 864.843 100,00
1_|Cat may EWh 72244 833 3 2 &

- K& hoach sin xuat;
- Trinh 46 tay nghé
2 |Gorap EWh 188 583 21,81 7 2 14 x cuia céng nhin,

- Tinh trang thit bi
adn xadt

- K& hoach sin xuat;
- Trinh 45 tay nghé
3 24 % cua céng nhin;

- Tinh trang thiét bi
sdn Xt

3 |Pécaosu KWh 233260 26,97 B

- K& hoach sin xuit;
- Trinh 4§ tay nghe
4 |Xwémg EVA EWh 157.482 1821 L] 3 18 x cia céng nhin;

- Tinh trang thiét bj
san xuit

- K& hoach sin xuat;
- Trinh 44 tay nghe
cla céng nhin;

- Tinh trang miy nén
5 |Khinén KWh 92.904 10,74 4 10 40 x Khi:

- Rb r khi nén;

- Ap sudt chi dit

6 |Khic KWh 120.370 1392 4 2 8

100



6 ! Global
+Gateway i ki i
by COND NGHIEP LiEw HOP QUG

Thao luan:

Ban hdy tim cdc yéu to téc dong dén viéc
swr dung nang lwong cua hé thong diéu
hoa khéng khi trong phong nay?
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ER5- DPwéong co sé nan
lwong va cac EnPl

Xac dinh cac co
hoi cai tien két

qua thye hién
k§ thuat nang Ilucrf:g.
xem xét vara

quyét dinh vé

cac ké hoach
hanh dong

Nhan dién

Dir ligu Phan tich viéc
sir dung ning

hoa don S
Iwgng trong va dinh

lwgng cac
SEU

NL va
dong ho qua khi, hién
phuy tai va tuong lai

Xay dung duong
o' s& va cac chi
50 két qua thye

Xac dinh cac
yéu té tac dong,
thu thap di¥ ligu

va phan tich

cac SEU

hién nang lvgng
cho tirng SEU
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Cac loai thwéc do nang lwong
« Xem xét cac yéu t6 tac ddong dén trng SEU
« Chi sb két qua thuc hién nang lwong (EnPl)
« Biéu dd sr dung theo kWh hang thang
* Pudng co s
« Phu tai nén
« Phan tich hdi quy
« CUSUM (tbng tich ldy)
« V.
103
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VD: Dw¢ > nang |
: Pwong co’ sé& nang lwong
3.500
3.000 y=0,0311x+ 1589,9 I
R?=0,7959 s
2.500
y=0,0314x+ 14879
il R2=0,7759
|
1.500
1,000
500
0
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25.000 30,000 35.000 40.000 45000
o Kjtruéc (T4-TE2022) W Kyhién 131 {T7-19/2022) emmmLinear (Ky tnrgc (T4-TE/2022)) mmmLinear (Ky hién tai (T7-T9/2022))
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Thiét 1ap cac chi s6 két qua thwe hién nang lwong (EnPls)

* Murc dd phtre tap khac nhau
« Muc tiéu thu nang lwong tuyét dbi (Vi du kWh)
« Pon gidn nhung khéng tinh dén mirc d6 hoat dong
« Cac ty lé don gian (Vi du kWh/tan SP)
« D& str dung nhung c6 thé gay nhédm Ian
* Hay tinh dén murc do hoat déng
« Chi c6 thé xir ly céc bién don 1é
« Phan tich héi quy (Vi du Nang lwong = 1,7 x Tan SP + 35.000)
* Phtrc tap hon
« Dinh lvong duoc dnh huéng cla cac yéu té
« Cho phép so sénh mirc st dung thuc té véi mure st dung dw kién
« Cb gang thiét Iap dwoc EnPI cho tirng SEU
* Cobng cu EnPI
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Ké hoach do lwéng
* Khi SEU dwoc nhan dién
« C6 bao gém céc bién lién quan
Céc yéu cau vé bao céo cé thé dwoc quy dinh
Nhirng s6 liéu va phép do nao dwoc yéu cau dé dwa vao cac bao cao nay?
C6 thé dat dwoc dén dau voi cac cong cu do hién c6?
Thua cong va tw déng
Liét k& nhirng cong cu do mai can thiét
« Maéi cng cu do méi phai c6 khé ndng bién minh cho chi phi cda minh
« Dung quén chi phi I13p dat
« Poéng hé dién va do lwu lrong chét 16ng cé thé cé gia tri tot
« Pbéng hé do luu luong chét khi c6 xu huéng dét tién (hoi nudce, khi nén, v.v.)
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Vi du ké hoach do
Phép do Thiét bj do Ly do cin
SEU ly lwéng hién cé Yéu cau sir dung | Ngay muc tiéu
ILuu lwgng, nhiét  |Nhiét dé duong [Déng hd do
d6 duong cdpva [cdpva hdiluvu, [lwuluwgng  [Dé tinh todn
Hé théng lanh |hdi lwu, dién ning |[dién ning nudc 1am lanh/COP Can xac dinh
Dé tinh toan
Dong ho do lwu mrc tiéu
|Dién ndng va lvu  [luvgng khi nén tai [Dong ht do  [thy néng
Khi nén Ivgng khi nén chd dién lugng rién 01/01/2012

Ve V..

Cling dwa vao cac thiét bi d& do cac théng sé van hanh quan

trong.

S +Gateway .

oy
e Exergman Unies.
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ERG6- Xem xét viéc kiém soat hoat dén

D ligu
hoa don
NL va

déng hd
phy

Phan tich viéc
sir dung ning
Irgng trong
qua khit, hién
tai va twrong lai

do

Nhan dién

va dinh
lrgng cac
SEU

Xac dinh cdc

yé
th

[!

Xem xét viéc
kiém soat hogt
ng dbi v tat

ca cac SEU

Panh gia

ky thua

u to tdc déng,

u thap dir liu

va phan tich
cac SEU

hi

cho tirng SEU

t

&n nang lugng

Xay dung dudng

o' s@ va cac chi
50 két qua thuc

Xac dinh cac co
hdi cai tien két
qua thue hign
nang lugng,
xem xét vara
quyét dinh vé
cac ke hoach
hanh déng
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Xem xét viéc kiem soat hoat dong
« Viéc nay can xép ngang hang véi viéc xem xét nhu cau dao tao
- Viéc nay ciing gitp kiém tra cac quy trinh vén hanh va bao tri
« Kiém tra quy trinh van hanh

« Nguwdi van hanh cé biét rd vé tac déng clia qua trinh van hanh dén nang
lwong khdong?

« Kiém tra quy trinh bdo tri
+ Kiém tra tAn suét bao tri

« Nhan vién bao tri cé biét rd vé tac dong dén nang lwong tlr cdng viéc cla
ho khéng?

« Viéc xem xét nay sé gitp danh gia nhu cau dao tao
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Cac loai nhan sw tac dong dén mirc tiéu thu nang lwong

« Tac dong ngay lap tirc va truc tiép
* Ngwoi vén hanh SEU
* Nhan vién bao tri va nhan vién dich vu bén ngoai
* Nguwoi anh huwdng
» Cac nha quan ly, giam sat, lanh dao
« Nguwdi sén xuat
* Nhirng nguwoi nhin s viéc theo cach khac
 VVé sinh, don dep
* Bao vé
* Can bb an toan
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Thao luan:

Ai la ngwoi c6 thé anh hwéng dang ké dén mire
tiéu thu nang Iwong tai co’ so’ cua ban?
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Dao tao

Lap danh séach tat ca nhirng ngudi can dwoc dao tao

Lap danh sach cac tai liéu/khéa dao tao tiém nang

Xay dwng ma tran dao tao

» Ai lam gi, khi nao

« Cling st dung né dé ghi lai viéc hoan thanh méi khéa dao tao

* Néu t6 churc clia ban dé co hé thong theo dbi déo tao thi hdy st dung hé
thong do..

Xay dwng tai liéu dao tao

Néu can tro gip tir bén ngoai thi hay tim kiém cac nha cung cap dich

vy dao tao co tiem nang
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Pao tao

UNITED MATIONS

I EROUSTRUAL DEVILOPMENT OSGANLIATION
‘ Hudéng dan thuc hanh

Trién khai hé théng quan Iy ning lwong

Céng cu Heé thong quan ly nang lwong

nhén vién Tén Chire danh Phong Loai véEnMs |ENPIs| SEUT| SEUZ |SEU3| © ﬁﬂ“ Viécbdo |  nang
Gidm sét sén xudl |Anh hudmg Y Y
[van hanh tién ich Truc tidp Y ¥
[Van hanh WWT Trurc tidp Y

Bao tri Trurc tidp Y

[Vé sinh Y
Bao vé Y
Nhén vién an toan Y
Giam ddc |Anh hudng Y Y
K¥ sur ndng lrong Truc tiép Y Y Y Y Y Y N Y
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Cac théng so6 van hanh quan trong

« M&i SEU c6 céac thdng sb van hanh anh huédng dén viéc st dung néng
lwong cia né
« Nhirng théng sb nay can dwoc xac dinh, dinh lwong, ghi lai va truyén dat,
theo ddi va kiém soat.
« Vidu vé ndi hoi:
« Ap suét, tong chét ran hoa tan (TDS), nhigt do khoi théi (co thé thay doi), ham
Iwrong O2 trong khai thai, Iwu legng hoi ltu nwdc ngung, nhiét dé bé nwéc cap
« Vidu vé hé théng lanh:
* Nhiét do duong cép, nhiét do ngung (gia tang nhiét do), nhiét do tiép cén dan
bay hoi va dan ngung,
* Khi nén
« Ap suét, do khé, ton that &p suét
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Cac théng s6 van hanh quan trong

& théng quan ly nang lwong
e I

trong

|Céc théng sé. van hanh.quan

!

BO CONG THUONG

H& théng hoi :ﬁf::‘“ A e 3800 | 3400 | TDS001 | 3thdng | ngusivénhanh | ngudigidm sat
H8 théng hoi :‘ Ao bar 95 10 9 PT123 | 12thang | ngudivanhanh | ngudigidm sat
Gxy trong TB cAm tay s
Hé théng hoi Khéi thai % 02 3 a5 2 123 6 thang nguéd van hanh | nguéi gidam sat
H# théng hoi Hosteakhol | e NA. 300 | NA | TTi24 12thdng | ngudivdnhinh | ngudigiam st | Thay adi theo ehé a6 aét
Bom 28 :’::::t“" bar 3 33 | 27 P28 24thang | Héthénglanh | ngudigidm sat
H& théng lanh “Gr':‘f’;f oc | 25+110 | 35 15 | T12vAT16 | 12thdng | ngudivan hanh | ngudi gidm sit ‘L:':“'r:g: L’::gn?l“l:n?;:a‘:‘h
Nhidt do tibp
H& théng lanh can dan o 5 6 NA. T2 12thing | ngudivanhanh | nguéi gidm sat
ngung
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Cac thong so bao tri quan trong

« Mbi SEU déu co cac hoat ddng bao tri anh hwédng dén mure stv
dung nang lwvgng clda né

giam sat va kiém tra

Vi du vé ndi hoi:

- X3 day, hiéu chudn thiét b do TDS, béo tri by hoi, v.v.

Vi du vé hé thdng lanh:

« Lam sach dan trao déi nhiét, hiéu chuén dau do nhigt do, v.v.

Khi nén

* RO ri, may séy tach ém, v.v.

Nhirng théng sb nay can dwoc xac dinh, 18n ké hoach, truyén dat,
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Tiéu chi bao tri dwgc don gian hoa
0 'T mnnawtmmmm
~ Huéng dan thwe hanh
Trién khai hé thong quan ly nang lwong
| | |
Cong cu Hé thong quan Iy nang lvong
Tiéu chi bao tri |
; ! . : =
I | I _] _
i ‘Nhigm vy “Tan suét Ghi cha
Hé théng hoi | Kiém dinh theo luét dinh 12 thang
Hé théng hoi Thi nghiém qua trinh chay 6 thang
Hé théng hoi Thi nghigm xt Iy nwéc hang tuan
Khi nén thay thé bd loc 6 thang
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ER 7- Kiém toan nang lwong

Xac dinh cac cor
hoi cai tién ket
Nhan dién qua thye hién
va dinh nang lwong,
lwgng cac xem xét va ra
LA quyét dinh vé
cdc ké hoach
hanh déng

héa don
NL va

Xdc dinh céc Xay dung dudng
yéu to ta ng, va cac chi

n tich

ac SEU
ER4
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Kiém toan ky thuat tap trung vao cac SEU

Thwe hién viéc nay néu khéng cé co hodi cai tién nao dwoc biét dén

Khao sat toan bd hé thdng chir khéng chi cac thanh phan riéng &

Khao sat cac co hoi lién quan dén qua trinh st dung
Khao sat cac co héi lién quan dén qua trinh phan phdi
Kh&o sat cac co hoi lién quan dén qua trinh san xuét nang luvong.

Thiét Iap cac yéu cau va théng sb ky thuat ctia khu vwc/thiét bi st dung NL

82 " Global @B

B0 CONG THUCHG
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Khao sat tiem nang vé nang lwong tai tao va cac nguon
nang lwong thay the
« Nhi*ng ngudn nang lwong tai tao nao cé sdn?
» Nang luong maét troi (nhiét hoac quang dién)
* Nang lwong gio, dja nhiét, thay triéu
* Sinh khoi
* Nhirng céng nghé tai tao nao la phu hop tai chinh véi nhirvng
nguodn tai nguyén nay?
» Nhing nguon néng lwong thay thé nao c6 san?
 Thu héi nhiét thai
« Chuyén déi nhién liéu
» Nguon nao c6 thé phi hop tai chinh hon?
» BDong phat (Két hop nhiét va dién (CHP)
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ER 8- Xay dwng va duy tri el
danh sach cac co’ hoi ey

Xac dijnh cac cor
hai cai tién két
qua thirc hién

2 A nang lugng,
lugng cac Kyithiet xemgxe't \.r'agra
SEU quyét dinh vé
cac ké hoach

| ER3 | c ké ho
hanh dgng
| ERS |

Nhan dién

Phan tich viéc
va dinh

st dung nang
Iwgng trong
qua kht, hién
tai va tvong lai

Dir ligu
hoéa don
NL va

dong ho
phu
ER1

Xay dung duong
co 50 va cac chi
s6 két qua thuc

Xac dinh cac
yEu td tac dong,
thu thap dir liéu

va phan tich

cac SEU

hién nang lugng
cho tirng SEU

121

**

W
G ! Global e
+Gateway i ek
ol BN THICH eI O NP Ul P G0

Danh sach cac co hoi

Xay dwng danh sach tat ca cac y twdng tiém nang

* Lwa chon cac hang muc dé thwe hién
« Xép hang wu tién dua trén céc tiéu chi
« Lap ké hoach va quan ly viéc thyc hién cac co hdi dé
« Lwu y: tén cla danh sach nay khéng quan trong, cac lwa chon thay thé

cé thé 1a;
« Ban dang ky thuc hién tiét kiém
* Danh sach cac co hoi
* Ban dang ky ECO
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Chon nhirng co’ hoi nao dé thwc hién?

Cao

Thép

Dé Do khé / Rao can Khé

123
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DPbi v&i mbi gidi phap tiét kiém nang lwong, cé nhiéu yéu
t6 anh hwdng dén quyét dinh dau tw cta DN.

Vi du:

- Chi phi dau tw cho giai phép TKNL;

- Gié tri tiét kidm ndng luong mang lai cla gii phap
TKNL;

- Kha nang ap dung giai phap TKNL do la dé hay kho;

- Thoi gian thu héi vén cua gidi phap.

‘B’ Sépxépthity vutien nhu thé nao?
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Bwéc 1: Xay dwng tiéu chi, thang diém danh gia dbi voi

mdi yéu td cho tirng gidi phap tiét kiém nang lvong.

Tiéu chi Mdrc danh gia Thang diém

T 0 dén 20 triéu déng 3

Chi phi dau tw T trén 20 triéu ddng dén dwdi 50 trieu déng 2
Trén 50 triéu déng 1

Trén 10.000 kWh/nam 3

Gia tri TKNL Tir 3.000 dén 10.000 kWh/n&m 2
Duéi 3.000 kWh/nam 1

Dé 3

Kha nang ap dung Trung binh 2
Kho 1

Dw&i 1 ndm 3

Thei gian thu hdi vén | Te 1 dén 2 ndm 2
Trén 2 nam 1
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Buwéc 2: Tién hanh danh gia tdbng hop cho cac giadi phap

tiét kiém nang luvong.

TT | Tén giaiphap | Tiéu chi1 | Tiéu chi2 | Tiéu chi 3 Tié: chi T,i;lf
(1) @) (3) (4) ) ®) )
1 | Giai phap 1 2 3 2 ! 12
2 | Giai phap 2 3 2 3 2 36
3 | Giai phap 3 1 3 1 2 6

Gid trj cot (7) = Gia tri c6t (3) x Gid tri cot (4) x Gid tri cot (5) x Gia tri cét (6)

Bwérc 3: Sap xép thir tw thwe hién cac gidi phap tiét kiem
nang luvong.
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Muc tiéu, chi tiéu va k& hoach hanh dong

Muc tiéu Chi tiéu Ké hoach hanh déng
e Dai han han (cé thé 1a e Cu thé e lam gi?

ba nam) o C6 thé do lwdng dugc o Ai 13m?

*Cuthe e C6 kha ning dat duoc e Khi nao?

. N_hit quan vdichinh « C6 xéc dinh thi gian « D3 hoan thanh chua?
5dC

e Hb tro cac muc tiéu e C6 thanh céng khéng?
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Cac chi tiéu va ké hoach hanh déng

* Ban can thé hién cac chi tiéu tdng thé clia minh theo murc tiét kiém tinh
bang kWh (hoac GJ) méi nam

* Mirc tiét kiém trong k& hoach hanh déng cta ban (kWh hodc GJ) phai
bang hoac vwot cac chi tiéu cia ban

» Céac EnPI clia ban phai c6 kha nang thé hién sw tién trién hodc canh
bao vé tinh trang khéng c6 tién trién

« C6 thé xem xét mirc gidm phat thai CO,

128



Q I Global
"+ Gateway

B0 CONG THUONG

T el Pkt Tsn

Pk
e i CONG NGHIEP LN HOP QUGG

Vi du Ke hoach hanh déng

* Muc tiéu:

Giam cuwdng do st dung dién tai khu vuc sén xuat 3% so véi dwdng co sé (thang 1 -
thang 12 nam 2025) vao cudi nam 2026

e Chi tiéu:

Giam cuwdng do st dung dién & khu vec SP va PM tir 500 kWh/tAn s&n phdm xubng 485

kWh/tan san pham vao thang 12 ndm 2026

Chi tiéu tiét kiém (kWh)

Ké hoach hanh déng (kWh)

Dirng van hanh bom chan khong cua day

Ngay hoan thanh dw kién

isuat , Tinh nhat quan )

Bom PM#1 33.600 chuyén kho, song song véi bom chan khong 24 thang 4

khac
Bom PM#2 3.360 Chuén hoa hoat dong ctia bom chan khong 24 thang 6
Bom PM#3 3.360 Chuén hoa hoat dong ctia bom chan khong 24 thang 6
May khudy bé SP 27.216 Giam murc bé Broke tir 90% xuéng 70% 24 thang 5
May khudy danh toi SP 56.700 Chuén hoa thoi gian khudy 24 thang 5
May nghién bot SP 18.144 Chuan héa van hanh méy nghien bot ( Ap 24 thang 6
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Do va Kiém tra xac nhan (M&V)

« Can kiém tra xac nhan murc tiét kiém cho cac bén lién quan khac nhau:

* L&nh dao cép cao
* Kiém toan vién bén ngoai

* ESCO (Cbng ty dich vu nang lwong) .
e Muc dich cia M&V la dé chirng minh rang ban da thwc sy dat dwgc

murc tiét kiem?

* Phai tinh dén céc yéu t6 tac dong ,
» Co thé ap dung cho ting hang muc riéng lé trong ké hoach hanh déng hodac

trén toan co s¢&

« Mtrc d(:) M&V phu thudc vao quy mé va dé phL’Pc tap clda dw an.
« Mtrc tiét kiém cling co thé dwoc xac nhan bang cach s&r dung cac EnPlI
va so sanh v&i dwdng co s&
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BOCONG THIONG el o N L P DU
BAO CAO NANG LUQNG PINH KY
(TU' NGAY 16/10/2021 PEN NGAY 23/10/2021)
Gid ning heomg T0: 1100 VNDKWh BT: 1685 VNDKWh CB: 3076 VNDAWh
_ Eybiocio $6 ligu ki bio cio So sinh hifu qui ning lgng
 Dién tifu thy (kWh) EnPI truére dé Tang (+)/Gidm (-)
[ e PR S [ ST s : - Tiktkiém | Tiltkiém
Thip diém g Caodiém | Téng  (ging tegng (k) | kWivkg | Déngkg | kWiikg |Dingkg |kWivkg | Dingkg | poo tin @5
| 1 |vnax20 18 1366 1650 6038 12451236
56.780] o138 284386 o141 289471 0003 4885 an| anss
2 |Nhax2 156 1.091 ss2|  1ee| 3707550
3 |Nha X2 0 b1 134 416 $88 584
| 4 |maxs 194 1410 08| 2318]  a77nass)
- 66.115)  oue5|  33Tam 05| 1343381 0388 10062090  -255377) -e6.525531
5 [Nha x4 612 5519 2454 mses| 175208
6 [Khinén 2331 14.026 6s6s| 2203 seses702| 122895  ous|  37Ism o176| 337613 0010 19,910 1246| 2446308
__|Téng 3312 26693] 12066 42.070| 85735144 -13.920] 43.127.672
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BAO CAO HIEU QUA NANG LUQNG MAY NEN KHI
(GIDA KY TP THANG 1.12/2021 VA KY TOF THANG 1.11/2022) ™
|
Dy bao nang
Ning i Chénh lgch Liy tich oo ¥ 300010 + 53505 ™
wigng theo Dao ding =
Ky béo San lugng thyc té sowél | sy thay déi 0 s
cho | tidu thy Py pnce dy bio (cusum) | PEnglvong || . —
kwh i kwh % i —— - L
HeoTis
000
4000
2000
o
L] 2000 40000 0030 80 00 oo doa 120000 140,000 160,000 180 000
& Kjtrude (T1A22021) & i hidn ol (T111/2002)  sssmLingar (K trude (T1A22021))  ssmspimenr (K hidn tal (T1-1172022))
11289 559 E )
10.345 -2.084) 15,45 CHl SO HIE OUA NANG LUONG (EnPll:
10271 .79 274
10.267 2702 3 ; Ky o 00N [Wpe]
8501 3283 a3 )
8.352 a7% 553 bidesisocs sk
B745 3100 736
11305 2813 247
9848 2971 124
9.107 3024 1,01
988 3647 598
|
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Thao luan:

Ban c6 can mét ké hoach hanh déng cho tat ca
cac SEU khéng?
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Hom nay
Thoi gian NGi dung Nguoi trinh bay
8.00-8.30 bang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dy 4n UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac B6 Cong Thuong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Téng quan vé hé thédng Quan ly ndng lugng Chuyén gia trong nudc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dung cam két cla lanh dao Chuyén gia trong nudc
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.45 H\oa?h djnhbe th(?ng qﬁuaily nang lwgng, chinh sach nang lwgng Chuyén gia trong nudc
va cdc yéu cau phap luat lién quan
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap dit liéu nang lvgng Chuyén gia trong nudc
12.00-13.30 An trua tai khach san Toan b6 1&p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong téc - Hoach dinh Chuyén gia trong nudc
14.30-15.00 Thao luan vé Hoach dinh Chuyén gia trong nudc
15.00-15.15 Nghi gilra gio
15.15-16.30 Xem xét ndng lwgng va cac chi s8 két qua thuc hién ndng lvong Chuyén gia trong nudc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc d6 tiép thu clia Ngay 1 Chuyén gia trong nuéc
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Bai tdp — Hoan thién ké hoach
nang lwgng cho toa nha nay

Dir liéu
hoa don
NL va

dong ho

| ER1 | ER2

Phan tich viéc
sir dung nang
lwrgng trong
qua khir, hien
tai va tuong lai

Nhan dién
va dinh
lwgng cac
SEU

dong dai vai tat

ca cac SEU

Panh gia
ki thudt

Xay dung duang

Xac dinh cac cor
hoi cai tién két
qua thu'c hign
nang lrgng,
xem xét va ra
quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh déng

co 50 va cac chi

thu thap dir lieu

va phan tich
cac SEU

sd két qua thuc
hién nang lugng
cho tirng SEU
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Hwdng dan chi tiét

Bwéce 1: Thu thap dir liéu héa don nang Ty lé sit dung nang lvong ndm 2024
IUfo’ng theo tl‘fn,g han muc tron‘g 3 nam
gan nhat chi tiét theo ngay, tuan, hoac

thang. C6 thé biéu dién sb liéu trén Nén chuyén
theo trng nam nhw hinh bén d6i ching vé
ung hé don

i & dé so
Nuwéc cd nén sénh, vd: GJ
duoc xem xét hay kWh...

khéng?

mPién O Hoi nwédc @Than @Dau CKhi M Biomass
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Hwdng dan chi tiét

Budc 2: V& bo dit liéu ndy bang excel d& danh gid xu hudng tiéu thyu nang lvong. Xem
xét cac y&u td anh hwdng clia mua vy, don hang, thoi tiét, cac dip 18 tét...

Buwdc 3: Chon bd dit liéu co’ s& (ndm co s&), nén: d 12 thang, dic trwng, 6n dinh, da
duoc kiém soat tot

Mtrc tiéu thu nang lwong hang thang va xu huéng
160,000 1390000
140,000 - 1380000
120,000 - 1370000
100,000 - [ 1350000
r 5

80,000 - 1340000
60,000 + L 1330000
40,000 - L 1320000
20,000 - + 1310000

0 - - 1300000
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Hwéng dan chi tiét

Budc 4: Xac dinh cac SEU bang excel don gian nhu sau:

*  Xac dinh muc tiéu thu ndng lvong cla tat ca cac thiét bi / khu vuc theo cung 1
loai don vi, hodc xem xét riéng cho tirng nhdm thiét bi: kWh, tdn hoi, m3
nuwéc...

* Tinh % ty |& tiéu thu ndng luvgng cla tirng thiét bj / khu vurc so vdi téng (hodc
xem xét riéng cho tirng nhom thiét bi)

e S3p x&p di¥ liéu trén theo thir ty ting dan cla % ty | tiéu thu ndng lwong

e Danh sach SEU tuong rng vai: danh muc cac thiét bi / khu vyc tir trén xuéng
dén khi dat t6ng % ty 18 tiéu thu ning lwong t6i thiéu 80% VA/HOAC cac
thiét bi / khu vye cé tiém nang cai thién hiéu qua s&r dung nang luong
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Hwéng dan chi tiét
Budc 4: Xac dinh cac SEU bang excel don gian nhu sau:

SEU - Hé str dung nhiét 'SEU - Péng co

1| Qud tinh 1 100| 4000 05| s000| 20000| 2sw| 1 4200
2|Bom nuéc lim mat sé 2 4200 1 75,600 0.07586]
2| Qud -::‘z 80| 20000 07| s600| 112000] 14%|
3 Suti m Tha nhd 1 120]  2080| 06 7200 140.760| 19%| 3 cum thdy lye 250 1 .0 22,500 0.0225
| 4|SusidmTodnohd2 | 50| 2080] 06| 3o00] 62400] %] ]
: = = z: I 4 lam mdt dden kin 8400 1 .5 7.560 0.00756
LS Tk 5|ga AHU 1 g-J 8400 08 &i 5.78 48384 | 0048384
% () 1 0. o - o
0% 7 1 0. o o
% 8 1 [X a o
| L _8 1 0. o
|| Téng cia cac % st dung 524,160 | 66%
|| Tng nhin Wu da 50 dung WWhinam (theo hoa don] 1,000,090
[Pl sulit san xudt hot —1 T B0% Téng 172.844) 17%|
Tdng nhidt nang da sir |
| dung 800 Téng dign nang tibu thy 1,000,000
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Hwéng dan chi tiét

Thiéu dit liéu, thiét
thiét bj do ludmg, di
liéu khong dong bo,
thi€u do6 tin cay...
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Hwéng dan chi tiet
Budc 5: Xac dinh cac yéu t6 tac dong / anh huwdng dén SEU. Yéu cau
bat budc 1a phai co day da dir liéu trede (néu khdng thi phai ton
thoi gian thu thap di liéu). Cac yéu té cé thé la:
* C6 / Khong thé kiém sodat: thoi tiét, san lwvgng, cdng nghé...
* C6 tan sult bién d6i nhiéu / it: tinh chat nguyén liéu, loai san
pham, cdng nghé...
* Cht quan / Khach quan: hanh vi lao dong, cong nghé...
* Chuwa duoc phat hién (bao gdbm ca nhitng yéu t6 chuwa thé hién cé
mdi twong quan cu thé)
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Hwéng dan chi tiét

Van dé “VAN HOA”
» Khoéng cé théi quen ghi chép “NHAT KY”.
Théng tin duoc truyén dat duwdi dang “10i
ndi” hon l1a “chir viét”. Yu diém cda van
ban “chir viét”: it sai sot khi truyén dat,
minh chirng dang tin cay, dé lwu trit, khong
tén thoi gian khi c6 thay d6i vé nhan su...
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Hwéng dan chi tiét

in dé “VAN HOA”
* Ludn TY TIN VAO KINH NGHIEM BAN THAN
”khéng ai khdc cé thé hiéu van dé cliia minh
hon minh” dan d&n QUA MUC dan dén: bd
s6t nhirng chi ti€t nho, khéng tim toi hoc
hoi tir nhitng linh vye khac, khéng lang
nghe tr chuyén gia, khdng chadp nhan goc
nhin khac
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Hwéng dan chi tiét
Budc 6: Lén k& hoach do luvdng cu thé ddi véi moi SEU
* Can do nhi*ng thdng s6 nao? Nham muc dich dé tinh EnPI gi?
* Thiét bj do luong dd chwa? D6 tin cdy nhu thé nao? Con thiéu thiét bj
gi?
* Khi nao 13p d3t thém thiét bj con thiéu?
e Cach thu thap dit liéu nhw thé nao: thi céng, ty dong
* Chi phi: dau tu, I3p dat, hiéu chinh, bao tri...
* Phan céng trach nhiém cu thé cho tirng cd nhan
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Hwéng dan chi tiét
Budc 7: Thiét [ap cac chi s6 nang lwgng EnPl: COP, hiéu suat (%)... Xay
dung ho so huéng dan chi tiét cach tinh todn nhi*ng chi s nay

Can phan biét EnPI v&i cac chi so
SUAT TIEU HAO NANG LUQNG
(trong dinh mdc cta Luat SDNL

TK&HQ hoac cac Bao cao nang

lvgng)
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Hwéng dan chi tiét

Budc 8: Xay dung biéu d6 theo ddi viéc st dung nang lvong (kWh) clia cac SEU
theo thoi gian (ngay, tuan, thang)

Budc 9: V& dudng co s& dua trén bo di liéu co s& d3 chon (c6 thé bang phan
tich hoi quy), thé hién sy tdc ddng cla cac yéu té anh hudng dén mirc sl
dung nang lwgng clia cac SEU

Buwdc 10: Xac dinh tai co sd, tir day sé cd danh gid ré hon vé mirc tiéu thu ndng
lwong chia SEU va goi y cho céc giadi phap tiém nang. Néu phu tai nén I6n,
nén tap trung tim kiém giadi phap giam ching

Buwdc 11: Xay dwng muc tiéu dai han, chi tiéu TKNL cu thé (do luvdng duoc, cd
thé dat duoc, thoi gian thue hién va hoan thanh)
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Hwéng dan chi tiet
Buwdc 12: Kiém tra, danh gia

e Xay dwng ndi dung dao tao, ddi twong can duoc dao tao, chi phi...

s Xac dinh cac co hoi cai tién, danh gid yéu t6 kinh té&, sap xép theo thi tu wu
tién, 1én k& hoach hanh déng chi tiét (lam gi, ai lam, thoi gian thuc hién va hoan
thanh..., chi phi)

* Dy kién murc tiéu thu nang lvong cho twong lai dwa vao két qua héi quy tir
dudng co s@, c6 thé bao gbm cac chi tiéu TKNL d3 dé ra)

*  Theo ddi lién tuc cac thdng s6 anh hudng (gidi han pham vi gid tri cho phép, cu
thé ngudi van hanh / gidm sat, tan suat hiéu chinh va bdo tri thiét bi, ngudi bao
tri...)

*  Theo ddi murc tiéu thu ndng lwong thuc té cha tirng SEU tir hién tai dén twong
lai, danh gid d6 chénh léch gitta mirc thyc té va dy kién.
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Hwéng dan chi tiét

Gidm sét sén xudt
Van hanh tién ich Truc tiép ¥ Y
[Van hanh WWT [True tidp Y

[Bao i Truc tiép Y
V@ sinh ¥
|Béo vé Y
Nhan vién an toan Y
Gidm abc [Anh hudmg Y Y
Ky su nang lugng True tiép ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y Y ¥

Van dé “VAN HOA”
* Nhan thic va hanh vi
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Hwéng dan chi tiét

Cac théng sﬁ van hﬁnhl quan ﬁ'qng

H& théng hei :g:gw;hé‘ an | oom | 3500 | 3800 | 3400 | TDS001 | 3théng | ngudivanhanh | ngudigidm sat

Hé théng hoi :gl :’:i bar 95 10 9 PT123 12 théng nguéi van hanh nguéni gidm sat

Hé théng hoi korfg. fond % 02 3 35 2 |TB ﬁ‘z":;' '3 | Gthang | ngudivanhanh | ngusi gidm sat

H8 théng hoi et « NA. 200 | NA. | TT124 | 12théng | mgudivanhanh | ngudigiam sat | Thay aditheo ché a5 aét

Bom 28 2: hioh bar 3 33 | 27 P28 24thing | Hathénglanh | ngusigism sat

H& théng lanh f;;:a;g oc | 25+-10 | 35 15 | T12vaT18 | 12théng | ngudivan hanh | ngudi gidm sat :‘;’:ﬁ e 'g‘;f;?q:?nh
Nhiét d6 idp

Hé 1h6ng lanh can dan c 5 [} MN.A. T2 12 thang ngudi van hanh ngudi giam sat
ngung
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Hwéng dan chi tiét
Buwdc 13: Tinh CUSUM dé dénh gid murc tiét kiem nang lwgng (hodc chi phi)

theo thoi gian (k&t hop vdi thoi diém hoan thanh cac dy 4n TKNL). Nhanh
chéng phat hién nhirng su khdng phu hop qua dit liéu trén d6 thi.

TAP THOI QUEN “GHI NHAT KY” CHO
TAT CA MOQI DIEN BIEN TRONG NGAY
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Hen gap cac ban sau 15 phut!

R
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Hom nay
Theoi gian NGi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Bang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thigu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat bidu khai mac B Cong Thwong/ Dw an UNIDO
8.45-9.15 Téng quan vé hé thdng Quan ly nang luong Chuyén gia trong nwéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dung cam két cla Ianh dao Chuyén gia trong nwéc
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.45 C’hl'nhh sa’c}h nén'g Iu’c_fng';n Hoach dinh hé théng quan ly nang lwong va Chuyén gia trong nuéc
cac yéu cau phap luat lién quan

10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di liéu nang lwgng Chuyén gia trong nwéc
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bd I&p hoc
13.30-14.30 Noi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
14.30-15.00 Thao luan v& Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va céac chi s két qua thuc hién nang lwong Chuyén gia trong nwéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc d6 tiép thu ctia Ngay 1 Chuyén gia trong nuéc

a

BO CONG THUCONG

-t s
R
! Global Guips
T CvC PHAT TRIfN
Cdn nasalr Ly noe oudc

“+Gateway®

by
e Exrrgman Unies.

153

Muc dich cua céc chi s6 ning lwvong
+ Hb tro khach quan cho viéc ra quyét dinh
* Thuong la cac nguyén nhan chd quan
« Chung ta can biét chung ta dang st dung bao nhiéu nang luvong

+ Chung ta can biét liéu hiéu qua st dung nang lvong cé dwoc cai thién hay khong

« Chung ta can biét liéu chung ta c6 dat dwoc cac chi tiéu hay khong
« Chung ta can c6 kha nang kiém tra xac nhan murc tiét kiém cla cac cai tién
« Chung ta can thiét 1ap nhirng sb liéu sau:

* DPuwong co s&

+ Tai co s&/phu tai nén

« Chi s6 két qua thuc hién nang lwong (EnPI)
+ Co s& dinh lwgng bang sb
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Cac chi s6 nang lwong

* Murc do phire tap khac nhau

* Don gian:
* Muc tiéu thu thang trwde so véi cung thang nam ngoai
+ So sanh muc tiéu thu thuc té véi ngan sach
*  Xu hwdng chi phi va mue tiéu thu theo nam

* Phure tap hon:

v Mrc st dung nang lwong trén mdi don vi san lwong
+ Né&ng lwong lam mat trén méi dd l1am mat ngay
+ Suét tieu hao nang lwong (SEC)

v' Phan tich hdi quy

+ Céc phuong phap twong tw ap dung cho EnPl va viéc kiém tra xac nhan muc tiét
kiém
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DPieu nay cho chiing ta biét diéu gi?

Xu hwéng tiéu thu khi thién nhién

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

m3 / thang
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Xu hwéng hang nam

+ Thé hién sy bién thién clia tdng cong cla 12 thang trwdc (hodc 52 tuan, v.v.)

* Loai bd cac hiéu rng theo mua

+ Duwa ra cai nhin thuc té vé so sanh véi ngan sach

+ Cac anh huéng dén sy thay déi dwoc lwu lai trong 12 thang tiép theo

+ La con sb tuyét dbi
« Khéng cho phép thay dbi cac yéu td anh huwéng hodc mirc do hoat dong

« RAt hivru ich cho viéc dw bao, ban co thé nhanh chéng danh gia viéc sir dung
trong 12 thang t¢i sé nhw thé nao

- Ban can diéu chinh nhirng thay déi d& biét di v&i dau ra hodc nhirng thay
doi khac
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Dir liéu khi dot nhw nhau khi xem xét theo nam

250,000 -

200,000

150,000 -
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Than trong véi cac ty |1é don gian

* Mtrc nang lvong st dung trén mét don vi san lwgng (Energy Intensity — Cwdng dé str dung nang lwong)
*  Vidu: kWh/tAn san pham

Hiru ich trong cac nganh s dung nhiéu ndng lwong dé& do mirc chuan ndi bd va bén ngoai
Hay than trong v&i nhivng tredng hop khac, dac biét la trong trwdng hgp cé mire tai co ban Ién
Hau nhu khéng c6 gia tri trong viéc danh gia hiéu qua st dung nang lwong

Thwéng dé theo déi san lwgng dau ra tét hon 1a ndng lwong

+  Hiéu suét ndng lwvong (nang lwong dau vao so véi ndng lwong dau ra)

*  Vidu: hiéu sudt 16 hoi la mét chi sd hivu ich nhung hay than trong:

Gidm duwoc tai 16 hoi théng qua viéc bao &n dwong dng, stra chiva rd ri hodc quan ly nhu cau st dung
hoi hdu nhw sé& ludn dan dén viéc gidm hiéu suét do tai hoat dong th&p hon

Ta&i van hanh 16 hoi gidm -> Hiéu suét 16 hoi s& gidm nhwng hiéu suét tdng thé cdia hé thdng hoi nwéc
sé tang -> Tiét kiém nang lwong
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Cac chi s6 khac can than trong

« Suét tieu hao nang lvong (SEC - Specific Energy Consumption)

Vi du, SEC ctia may nén khi thuwdng sé tang néu cac ro ri dwgc stra chiva hodc nhu cau gidm.
+  Diéu nay khéng cé nghia la ban khéng nén gidm nhu ciu

+  Diéu d6 c6 nghia la cAn phai than trong khi st dung chi sb nay dé danh gia két qua thwc hién Nang
lwong EnPlI

+ Hé sbé hiéu qua nang lvong (COP - Coefficient of Performance)

Puoc sir dung nhu thuwéc do hiéu suét cda thiét bj lam lanh

= nang suét l1am lanh (kW) / dién n&ng cap cho may nén (kW)
COSP = nang suat lam lanh (kW) / dién nang cap cho may nén cong véi cac tai phu tro nhw
quat va bom
COSP thwéng gidm khi tai giam -> diéu nay khéng cé nghia la ban khéng nén gidm nhu cau -
> Diéu dé co6 nghia la can phai than trong khi str dung chi s6 nay dé danh gia EnPlI
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: i€ san xuéat .
Théng e B x MWh/tén
MWh tan
Thang 1/2022 96 118 0.814
Thang 2/2023 | 45 52 0.865

Diéu nay cho chung ta biét gi vé hiéu qua s dung nang lwong?

Céc t6 chirc cé thue sy dwa ra quyét dinh dwa trén diéu nay khong?
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bién nang s dung cho céong nghé

120 -

Teusy | Thang 1/2022 .
& . i;n';ff;:’: :
L
g e
. / *  Thang 2/2023

20 40 6 80 100 120 140 160
San lwong (tén)
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Xac dinh hiéu qua s dung

« Ban khéng thé quan ly nhirng gi ban khéng do lwong duoc
« Khéng du dé biét dwoc ban da sir dung bao nhiéu

» 1SO 50001 yéu cau to chirc so sanh mic st dung nang luong
thwe té v&i mire str dung nang lwgng dw kién
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Van dé: nhirng thir khién cho murc tiéu thu thay doi

/ [ Con ngudi ] | Phuongphap | \

Cac quy trinh, noi
. quy,...

Tiéu thu nang
lwong

“NRist s

dnhsang, ' Chiing loai,
LA0.AM, et . chét :

\ [ Thoi tiét ] [ Nguyén liéu, sdn phadm ] /
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Tuyén tinh héa )
» Nang lvgng (E) = Hé s6 (m)*Yéu to
(P)+Hang so6 (c) "
» Cong thirc nay co thé dwoc ding £+
dé dy doan tinh hinh tiéu thu nang £
lwong dw kién cho bat ky nhan t6 tac g
déng nao. ® .
> Chung ta c6 thé so sanh gitra cach
str dung du,’o’c’ dw doan va qéch st e e m m = =
dung thuc t& dé chi ra hiéu suét. Sén hegmg i urft 1)
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3.500
000 ¥=0,0311x+1589,9 a
R1=0,7959
i ®
2.500
3
L
Lo " 0,0314x+ 1487,9
¥=0,0314x+ 1487,
2,000 R'=0,7759
=
1500
1.000
500
0
0 5.000 10.000 15.000 20,000 25.000 30,000 35.000 40,000 45.000
¢ Kytruée (T4-T6/2022) W Kyhién t3i(17-19/2022) =mmLinear (K trutrc (T4-T612022)) smmmlinear (Ky hién tai {17.19/2022))
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Chénh léch giira dw kién va thwc té

Téng Chénh léch| Chénh léch
Thyc té€ Duw kién Chénh léch | tich lay Chi sé chi phi tich Ity
T1-2022 53,336 53,862 |- 526 526 0.99 |$ -47 | -47
T2-2022 50,771 53,177 |- 2,406 2,932 0.95 |$ -264 S -264
T3-2022 49,484 53,177 |- 3,693 6,625 093 |$ -596 |$ -596
T4-2022 61,820 55,094 6,726 101 1.12 |5 9s 9
T5-2022 65,071 59,202 5,869 5970 | 1.10 |$ 537 |$ 537
T6-2022 66,257 67,967 |- 1,710 4260 | 097 [$ 383 |§ 383
T7-2022 93,063 83,167 9,896 14,156 1.12 |$ 1,274 |$ 1,274
T8-2022 85,898 76,868 9,030 23,187 1.12 |5 2,087 |S 2,087
T9-2022 75,124 67,282 7,842 31,029 1.12 |5 2,793 S 2,793
* Gia trj thyc té lay ttr hdéa don
+ Gia tri dw kién tinh t&r cong thirc héi quy
« Chisb = Thyc té / Dy kién
« Céac 6 dwoc danh dau la khi chi sé > 1
167
@ + Global _
socow TN Gatewa"f_uﬁ".;, A O e
Chénh léch gitra dw kién va thwc té
A - ~
Tong tich lay (CUSUM)
100,000
80,000
60,000 ——Thye té
20,000 ~Chénh léch
——Téng tich liy
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M hinh hoi quy tuyén tinh da bién

s RS LY

SUMMARY OUTPUT ‘ * &
FRegression Stalistics i ‘
Multiple R 0,8622178
R Square 0,7434196 - '
Adusted R Square 06364017 e D
Standard Error 25 490985
Ohservations 12
ANOVA
ol 55 MS E Signffcance £

Regression 2 1604437476 847218739 1303836049  0,002195361
Residual 9 5848103877 6497393196
Total 11 22792476866

Coefficients Standard Error { Stat P-valus Lower 85%  Upper 85%  Lower850%  Unper 95 0%
Intercept 96608301  49,25422252 1961381091 0081463362 -14,81449135 2080270927 -14,81449135 2080270927
X Variable 1 00002278  502082E-05 4538807225 0001412356  0,000114208 0000341371 0000114208 0,000341371
X Variable 2 06415443 1735747935 0369806828 0720222431 -3,284890325 4568073306 -3,284990325 4563078906
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Xét téng quat

* Murc tiéu thu nang luong dw kién cé thé 1a bat ky ham so
nao phu thuéc vao cac yeu to anh hwéng lién quan, D

E =f(D1, D2, ...... .Dn)

« St dung mé hinh hiéu qua don gidn nhét

« Mét mdi twong quan dang dwdng thang thuwong 1a da tét
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Théng diép chinh

» Thiét 1ap moi twong quan gitra mirc tiéu thu nang lvong va céc yéu to
thich hgp anh hwédng dén nang lvgng

« Hbi quy don bién hoac da bién

« S dung cac mbi twong quan do dé tinh toan mirc tiéu thu dw kién
dwa trén hoat déng san xuat, dieu kién thoi tiet chu dao, v.v.

* Qua do phat hién nhirng sai Iéch khéng giai thich dwoc
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Dién nang sr dung cho Chiller theo CDD

nam 2021
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Cac lwa chon thay thé dwong co sé&

« Puong co s sé dwoc st dung dé so sanh cac cai tién trong twong lai
« Ly twdng nhat 14 dwa trén phan tich hdi quy nhw da trinh bay & trén
« Co thé l1a mirc tiéu thu tuyét ddi, vi du 1 GWh mdi ndm
« SEC: kWh trén méi don vi san pham
* Khéng dang tin cay hoac khéng thé hién mirc cai thién thuc sw
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Pwong co sé va mirc thwe hién theo chi tiéu deé ra

Pién nang st dung cho Chiller theo CDD

80,000 nam 2021
........... °
m'ooo ........ R PUTTI R -. ......
ol

< 40,000

20,000 y=136.94x+ 53177

R%2=0.9073

0 ” 0 150

CDD
- Stra dbi cong thirc d& gidm murc thwe hién theo chi tiéu dé ra
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Pac trwng dwong co s@ lich sty

« Tra I&i cho cau hdi “téi sé str dung bao nhiéu nang luong néu khéng

cé céc bién phap tiét kiém ndng luong?””
« Cho phép tinh toan sb kWh tiét kiém tuyét dbi
« Mang lai cai nhin r6 rang, khach quan

« Tac déng cua san lwong, thoi tiét, v.v. da dwoc tinh vao
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Murc tiét kiém tich liiy c6 thé dwoc theo doi

Mdrc tiét kiém tich Iy

-50,000.00

-100,000.00

-150,000.00

-200,000.00

-250,000.00

Mirc tiét kiém tinh bang Euro

-300,000.00
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Tai co s&

Pién nang st dung cho Chiller theo CDD

o > am 2021
« Nang lwong ban st dung  s0,000 e
1 2 2 2 700 [ g o
kl;]l kheng coé hoat dong 60000 | . N — pme &
san xuat so000 F
, . . . . L
« Rat thuong xuyén 1a mot 2 200
co hoi lon dé cai thién 20:000 y =136.94x + 53177
N N N , > R*=0.9073
« Po lwdng va phan tich tai ~ ***®
co s& néu no la dang ke 50 100 150
« 53.177 kWh trong vi du cop
nay
177
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Chi s6 két qua thuc hién nang lwong (EnPl)

« MUc tieu thu thuc té so véi mire tieu thu dy kién hodc murc tiéu

thu theo chi tiéu dat ra theo mét khodng thoi gian déu dan (vi du

hang ngay, hang tuan hodc hang thang)

« CUSUM cua tdng tiéu thu nang lwong va ctia mbi SEU
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Thao luan:

Trinh bay Bado cao xem xét nang lwong cua

Céng ty
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Hom nay
Theoi gian No6i dung Nguwi trinh bay
8.00-8.30 bang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat biéu khai mac Bo Cong Thuong/ Dy an UNIDO
8.45-9.15 Téng quan vé hé théng Quan ly nang luong Chuyén gia trong nwéc
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két cla lanh dao Chuyén gia trong nwéc
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.45 HPacr: dinh’hé tr:ér?g; quan ly nang lwgng, chinh sach nang lwong va cac Chuyén gia trong nuoc
yéu cau phap luat lién quan
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di¥ liéu nang lvong Chuyén gia trong nuéc
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.30 No6i dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nuéc
14.30-15.00 Thao luan vé& Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi s két qua thuc hién nang lvong Chuyén gia trong nuéc
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kidm tra mirc d6 tiép thu ctia Ngay 1 Chuyén gia trong nuwéc
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Sau khai niém chinh
" Vin d& ngi b Béi canh ciia t6 chire “L‘ﬁ"‘! g: Sl
- R z ik o ki L P S S quan tim
1. Lanh dao va cam két \f Phom vi i bé hing quin 1 alog hioug.
— Vai tro va trach nhiém (

p
| e |
2. Cac khu wvyc/thiét bi st dung
nang lvong dang ké (SEU) | %
3. Chi s6 hiéu qud nang lwong | Aip
|
I

|
|
|
|
|
/

(EnPI)
4. Danh sach cac co hoi
5. Kiém soat van hanh \ “'I:,_ T
6. Xem xét Wi
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Lé&p hoc ngay mai

» Chia thanh 4 nhém
1. Thuyét phuc 1anh dao cta ban rang EnMS |a mét y twéng hay
2. Hoan thanh giai doan hoach dinh viéc xay dwng EnMS cua ban
3. Phac thao va bién luan cac EnPI chinh cho td chirc ctia ban
4. Bao céo két qua thye hién cla td chire

« 60 phut chuan bi
« 5 phut dé trinh bay
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Lé&p hoc ngay mai

« M&i nhdm sé can

v

AN NN

Mbét cong ty duwoc str dung lam té chire

May tinh xach tay cé PowerPoint

Nguwdi chuén bj slide

Mang theo di¥ liéu tlr co' s& clia riéng ban (nang lwong va san xuét)
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Két thiac ngay 1
Xin Cam on!
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Déy manh hoat déng TKNL trong cac DN cong nghiép Im théng qua hé théng quén Iy

*
e NL va t6i wu ha hé thong va thyrc hanh TKNL trong cic DNVVN tai Vigt Nam” (IEEP) ~Gatewa y 76 CHUC PHAT TRIEN
BO CONG THUONG oo Bvnopeen tnion  CONG NGHIEP LIEN HOP QUGC

~ baotao trién khai
Hé thong quan ly nang lwong (EnMS)

Ngay 2

Dwa trén ndi dung tai liéu Hwéng dan thwe hanh ctia UNIDO
vé trién khai Hé thdng quan ly nang lwong

Nguoi trinh bay: Ong Nguy&n Manh Tuan, TS. Ta Bang Khoa

1
- Pt R SEE,
& ciobal gy
*+Gateway ik T
BO CONG THUONG ,,_Lm";,,m NG NGHIER LiEw k0P oudc
NOi dung dao tao ngay 1
Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Dang ky hoc vién
8.30-8.35 Gidi thiéu thanh phan Dy an UNIDO
8.35-8.45 Phat bidu khai mac B Cong Thuong/ Dw an UNIDO
8.45-9.15 Tbng quan v& hé théng Quan ly nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 6 khai niém chinh va xay dwng cam két clia lanh dao Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.45 Chlnrlsa(ih nan'g Iu’({ng.;A Hoach dinh hé thong quan ly nang lwong va Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
cac yéu cau phap luat lién quan
10.45-12.00 Hoach dinh viéc thu thap di¥ liéu nang lwgng Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bo 16p hoc
13.30-14.30 NGi dung twong tac - Hoach dinh Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
14.30-15.00 Théo Iuan v& Hoach dinh (T:::r’]'e” gia trong nu6e — Ong Khoa/ Ong
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Xem xét nang lwong va cac chi sb két qua thuc hién nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
16.30-17.00 On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mtc do tiép thu clia Ngay 1 Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
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No6i dung dao tao ngay 2

Thei gian NGi dung Nguwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly ning lwong | Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bo I&p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét cla lanh dao Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S@ dung cac cong cu va hd tro tric tuyén Chuyeén gia trong nwéc — Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac nguén lyc Chuyeén gia trong nuéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Thém dinh tai chinh Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bo 16p hoc
13.30-14.45 Tha&o luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bo 1&p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 D& an cong tac vé hé thdng Quan ly nang luong Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budrc tiép theo Chuyén gia trong nuéc - Ong Tuan
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Bwéc nay la gi

Thuwc hién - Hoat déng hang ngay dé cai thién hiéu qua st dung ndng

lwrong

Chung ta ¢6 chinh sach véi sy hé tro, ngudn lwe, dinh hwéng chién
lwoc cua lanh dao va cé cac thanh vién tan tdm trong nhém

Chung ta cling ¢6 cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh déng

Bay gi®, ching ta can phai thuc hién cac ké hoach hanh déng, kiém
soat hang ngay va lién tuc cai tién viéc st dung nang lwong cia minh
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the Esengman Unies

Trién khai & Van hanh

« Day la mét qua trinh lién tuc hang ngay — khéng phai la mét dw an

« No can phai tr& thanh mét phan cla théi quen hang ngay

» Day la mét phan viéc ma trong do tiet kiém nang luong va cai tién
hiéu suat nang lvgng thyc sy duoc thyc hién
« TAt ca cac phan khac clia hé théng déu hé tro viéc nay

- Pay c6 thé la thay ddi I&n cho cé cong ty 1an chinh ban than ban

« Su thay dbi luén khé quan ly

« Can c6 sw tham gia, hé tro va trao ddi thong tin

« Néu ban khoéng thay dbi, ban khéng thé tién bod

Qf < Global
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he Ewrngman Uniea. ol

Nhan thirc

Moi nhan vién can phai biét vé EnMS
- Moi nhan vién can ndm ré chinh sach nang lwvong

. Tat ca nhan vién can nhan thirc duoc loi ich cla viéc cai tién hiéu qua
st dung nang lwong dbi véi td chirc

. Théng thueng, diéu mong mudn la tat ca nhan vién déu nhan thirc dwoc
cac van dé xung quanh viéc str dung nang lwgng hiéu qua.
- Bién ddi khi hau
- Chi phi nang lvgng
- Nhirng cau chuyén thanh céng
- Nhirng t6 chirc quan tdm dén cac linh vuc nay
- An ninh ngudn cung
. Tao c&m giac tbét cho nhan vién
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the Esengman Unies

Dao tao & Nang luc

- Nhan vién cé lién quan dén khu vwc/thiét bi sir dung nhiéu nang
lwong can phai c6 nang lwc
- Hoc van
- Pao tao
- Kinh nghiém
- Ky nang

. Phai trién khai ké hoach dao tao

Hau qua tiém an cla viéc roi bd quy trinh

Hb so dao tao phai dwoc lwu git

Bao gbm cé cac nha cung cap dich vu bén ngoai néu c6 lién quan

& : cioval
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Hé thong tai liéu
Yéu cau vé hé thong tai liéu
- Dang gidy hodc dién tr
- M6 t& cac thanh phan cét 16i cia EnMS
. Céc hd so lién quan can phai c6 san va dwoc kiém soat
Kiém soat tai liéu
- Phai phé duyét trwde khi stv dung
- Xem xét va cap nhat dinh ky
- Kiém soat tinh trang stra doi
- Phai r6 rang va dé nhan biét
. D& dang dinh vi (dé tim)
- Chi dwoc lwu hanh phién ban mai nhat

Tich hop vao hé théng kiém soat tai liéu hién hiru néu cé
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S6 tay nang lwong

« Pay co thé Ia ban clrng hodc ban dién tir
« Ban can chi dan dén noi lwu gilr tat ca cac tai liéu

+ Khéng nhét thiét phai bao gém tat ca cac tai liéu

«  MAat thém cong dé duy tri cac ban sao bd sung
+ C6 kha nang xay ra 16i néu cac ban sao trung 18p dwoc lwu hanh
* Can nhac str dung cac lvgc do cong viéc thay vi cac quy trinh dwdi dang

van ban

« Tailiéu — dw kién, ai, lam gi, v.v.
+ Hbé so — chirng minh nhirng gi da dwoc thye hién

« Méc du 1ISO 50001:2018 khong nhac dén Sé tay NL, tuy nhién Cong ty
can nhac viéc co ban hanh tai liéu nay hay khéng.

BO CONG THUONG

e

T8 vl PrAT TR
Cniy NaHIER Lifw ROP DU

Danh séh tai

liéu va ho so’

Céng cu Hé théng quan ly nang lwong

Tai liéu

Vitri

1 |54 tay néng lugng Phong Quan Iy nang lugng 1/10/2010
2 |Hoa don nang lugng Phong Tai chinh N.A. N.A,
3 |Huéng din van hanh nbi hoi Phéing didu khién ndi hoi N.A. 23/4/2004
4 |Béng hoach dinh S:lenergyirecords N.A. 1122010
5 |Bang kiém tra S:/energyirecords N.A. N.A.
6 |Chinh sach nang lugng S:/energy/documents 1 11272010
T B:: céo kiém todn nang lrgng - ban Phong Quan ly nang lugng N.A. N.A.
cing
Béo c4o kiém toan néng lugng - ban N.A. N.A.
8 |diénto S:/energyireports
9 |Ké hoach dao tao Trang tinh van hanh NA. N.A.
10 | Mhét ky van hanh SEU Phéing didu khién lién guan N.A. N.A.
11 | Bién ban xem xét cla lanh dao S:/energy/records N.A. N.A.

10
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Kiém soat hoat dong (Khai niém chinh sé 5)

Day Ia mét phan rat quan trong ctia EnMS

- Chi la mét phan nhé ctia ISO 50001 va céc tai liéu khac
Van hanh cac SEU

- Théng sb van hanh

- Quy trinh van hanh

- Ghi chép nhat ky (dién t&r va thud céng)

Bao tri cac SEU

- Quy trinh va lich bao tri

- Dao tao cac nha thiu bén ngoai

Giam sat hoat déng, hé so, ké hoach hanh déng & EnPI

11
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Diéu quan trong la tat ca cac khu vwc/thiét bi sir dung
nang lwong dang ké phai dwoc van hanh va bao tri

theo cach tiét kiem nang lwong nhat coé thé.

Hoat ddng nay rat hay bi sao lang

Viéc nay khéng khé

12
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Nhat ky van hanh

* Nhat ky van hanh
* Thu thép di liéu tw dong — cén duwoc dinh dang thanh béao cao
« Nhét ky trén gidy
« Chuyén béng thu céng céc di liéu vao bang tinh — biéu dién xu hwéng
« Cac thdng sb van hanh quan trong phai dwoc ghi lai thwéng xuyén
« Cac thdng sb khac cung cap céac théng tin hé tro cling can dwoc ghi lai
+ Nhat ky can dwoc xem xét thuwéng xuyén
« Thuong thi nhét ky chi duoc xem khi cé sw ¢

« Nhét ky c6 thé dwa ra canh béo sém vé cac van dé néu duoc thiét 1ap ding
cach

13
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Céac théng so van hanh quan trong

Céc théng s6 van hanh quan trong ‘

H& théng hoi mi‘:‘é‘ @n| oom | 3500 | 3300 | 3400 | TDS001 | 3thang | ngusivénhanh | noudigiem sat
Hé théng hoi m I::‘. bar 95 10 9 PT123 12 thang ngudi van hanh ngudi giam sat
Hé théng hoi f'r:‘é'i 't':e':“ % 02 3 35 2 |8 ‘?2? 8| Gihang | nousivénhanh | nguei gidm sat
Hé théng hoi l':::f' 44 kho oC NA. 300 MA. TT124 12théng | ngudivdnhanh | ngudigiam sat | Thay ddi theo ché dd adt
Bom 28 :’:::;'“ bar 3 a3 | 27 P28 | 24thang | Héthénglanh | ngudi giam sat
Gia tang ; o thay ddi theo nhiét & bAu
Hé théng lanh nhi6t & “C 25+/-10 35 15 Ti2vaT16 | 12thang nguei van hanh | ngudi giam sat wét mdi truréng xung quanh
Nhigt 84 tiép
Hé théng lanh cén dan oc 5 6 MNA. T12 12 thang nguédi vin hanh ngudi giam sat
ngung

14
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Klem soat van hanh - Bao tri

Muc dich chinh cdia bao tri theo truyén théng la duy tri d6 tin cay va tinh sén
sang.

Néu thiét bi dwoc bao tri dung cach thi né ciing c6 nhiéu kha nang tiét kiém
nang lvong hon.

Bé&o tri phan trng (tirc la bao tri khi thiét bi gap sw c¢d hoac da héng) chac
chan sé gay lang phi nang luvong

Chi phi nang lwong thuworng sé cao hon chi phi bao tri (nguén ngan séach
khac!)

T4t ca cac khu vwc/thiét b sw dung nang lwong dang ké can duoc bao tri
dung cach

Ap dung binh ddng cho cac hop ddng dich vu bén ngoai nhw ap dung véi
nhan vién bao tri ndi b

15
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Nhiém vu bao tri don gian

Céng cy Hé théng quan ly ning lwgng

4

k)

5 Tiéu chi bao tri
i

9

11 Hé théng hoi Kiém dinh theo ludt dinh 12 théng

12 Heé théng hoi Thi nghiém qua trinh chay 6 thang
13 Héthéng hoi | Thi nghiém xi ly nuéc Hang tuan
14 Khinén thay thé b loc 6 thang

16
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Thay déi hanh vi — kiém soat hoat déng

* “Chuang t6i luén van hanh (bao tri) moi th&r theo cach nay”

+ “Tai sao chung ta can thay dbi?”

+ “Sén xuat rat quan trong — néu ching ta thay ddi diéu gi d6, ching
ta c6 thé lam anh hudng dén san xuat”

« Thay d6i 1a khéng thoai mai

+ That khé dé duy tri

« Trao dbi théng tin rat quan trong

« Thao luan nhitng kho khan va gidi phap vé viéc kiém soat hoat dong

17
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Thao luan:

C6 kho khan dé yéu cau mét nhan vién tai
to chire cua ban thay doi diém dat nhiét do
trong van phong khéng?

18
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Trién khai ké hoach hanh déng

« Thuwong xuyén kiém tra ké hoach hanh déng

* Cac hanh déng c6 dwgc hoan thanh dung th&i han khéng?

« Nhirng rao can dbi véi viéc hoan thanh la gi?

« Cac hang muc da hoan thanh cé dap wng dwoc ky vong khéng?
« Nhirng thay dbi trong ké hoach c6 can thiét khéng?

« Nhin vé phia truéc dé tim ra diém nghén?

+ C6 nhiém vu ndo can dirng khéng?

+ Loc ra bat ky rao can nao mang tinh hé théng

19

& clobal
- Gateway
BO CONG THUONG ¥ unded by

the Ewrngean Uniss.

Nguyén nhan khéng hoan thanh cac muc hanh déng

« Y twdng vé& nguyén nhan théat bai?
Thiéu cam két thuc sy

* Thiéu tap trung, that bai sé khéng bj nhin nhan kém
Thiéu kha nang ky thuat

+ Cén khé néng tét dé vurot qua céc rao can khac
“T6i qua ban”

= thiéu cam két
Thiéu tai chinh

« Péng I& phadi duoc thbng nhét & giai doan lap ké hoach
Thiéu trao dbi théng tin

« Cén hiéu ré s mong doi

« Cén hiéu ré vai tro

20
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Trao d6i théng tin

« Can truyén dat lién tuc d& EnMS tré thanh van hoéa té chirc ctia ban
- Ban can truyén dat v&i nhan vién cia minh:
* Chinh sach nang luong
* Nhén thire vé néng luong
. Két qua céi tién trong quén ly ndng lvong
* Nhing cau chuyén thanh cbéng
« Ban can cho ho co hdi dwgc déng gop
« Y tuéng va dé xuét
« Ban can quyét dinh xem c6 can truyén théng v&i bén ngoai khoéng
« Lam gi, khi nao, véi ai, nhuw thé nao va ai lam

21
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Thiét ké — Thiét ké hiéu qua nang lwong (EED)
Co hoi Ién dé cai thién
Céc thay dbi vé mat ky thuat
- Mé& réng, céi tao, thay thé
. Co s& véat chét, thiét bj, hé thbng va qué trinh
Thiét ké hiéu qua nang lwong
- Kich thich céi tién cac tinh ndng cta hd st dung, cac khau st dung, phan
phbi va sén xuét ndng luong
Xem xét “Bbi canh ctia Td chirc” va bat ky muc tiéu nao ma té chirc
da cam két, chang han nhw cac muc tiéu “Net Zero” hoac cai tien hiéu
qua st dung nang lwong.

22
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Thiét ké hiéu qua nang lwong (EED)

« Trwdce tién hay xac nhan cac yéu cau thwe sw ctia hd stiv dung
« Ap suét, nhiét do, luu luong, d6 &m, sw thay déi cta khéng khi, v.v.
« Tich hop vé&i cac hé théng khac, vi du nhw st dung nhiét thai dé sudi 4m khong gian

« Badm bao st dung dich vu tiéu tén it ndng long nhét, vi du: hoi so véi nudc néng, truyén dong
dién so vd&i truyén dong khi nén, v.v.

« Thiét ké céac tinh nang ti wu hda ho st dung
< Tao diéu kién thuan loi cho viéc kiém soéat hoat déng trong qua trinh van hanh

« Thiét ké hé théng phan phdi dé giadm thiéu ton that
« Thiét ké va dinh c& thiét bi san sinh nang lwgng CUOI CUNG

« Thiét bj thuwong duoc mua truéc tién do thoi gian cung cép lau hon

* Bao gbém cbng nghé tot nhat hién coé (BAT) va co cau diéu khién
« EED thwdng sé& gidm chi phi vén
« Chi cho phép mé rong trong twong lai néu thuc sy can thiét
« Dam bao viéc do lwdng nang lveng dwoc bao gdbm trong dw an

23
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Thiét ké hiéu qua ndng lwong

Kich | Dambdo | Thibtkéva | |MStKENS ' Thistké va
thich cai viéc kiem kich thich cai tién hé kich thich
tién dich soat hoat cai tien hé thénd san cai tiéen hé
vuning  dong dwoc thong 950 thong dieu

S Iu’gng R thuijn lovi > \‘Rphani ph0|/; lwong kTen

24



@ 2 Global
i “+Gateway®

the Esengman Unies

Vi du vé hé thong bom

« Gidm thiéu yéu cau hd st dung
» Dong cac duwdng vong (bypass)

« Xac dinh yéu cau vé lvu lwong va ap
suat thuc té

« Chon lai déng co va may bom
« Thay luu lwgng 150m3/h bang 25m3/h

« Tiét kiem 75% hodc 176MWh mdi
nam

25
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Tam quan trong cta viéc van hanh thir

« Nguoi ta thwerng thay cac tda nha va quy trinh dwoc thiét ké tét nhwng
van hanh khéng hiéu qua vé nang lvong
« D6i van hanh thir can nhivng diéu sau:
« Hiéu biét vé muc dich thiét ké cua céc tinh néng tiét kiém néng luong
« Ho cén c6 kién thirc chuyén mén dé cé thé van hanh ding céch
» Ho cén thoi gian dé co thé thuc hién ding céch (nha thau gié thap nhat c6 thé
khéng cung cap du thoi gian chay thie)
« Tién d6 dw &n cén cé du thoi gian dé hiéu chinh van hanh
« Muc dich thiét k& va cac bai hoc qua van hanh thir can duwoc truyén
dat t&i doi van hanh (théng qua dao tao)

26
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Cdng tac mua sam

C6 thé co tac ddng dang ké dén hiéu qua st dung ndng lwong clia ban
Thoéng bao cho tat c& cac nha cung clp rang ban c6 EnMS va hé théng
nay doi héi danh gia tac déng nang lwong mét cach thich hop

Hai nha cung cip cach ho cé thé tro giip vé hiéu qua s dung nang
lwong cua ban

Ban can c6 kha ndng danh gia hiéu qua s dung va tac dong nang
lwong clia cac mat hang ma ban mua sam

Can hwdng toi viéc tinh toan chi phi vong doi (LCC - Life Cycle
Costing)

27
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Mua nang lwong

Linh vwc ngay cang phuc tap va canh tranh

Can biét ai la nha cung cép tiém nang

Can biét hd so st dung cla ban

Can hiéu rd vé cac mirc gia hién cé

Can hiéu ré vé cac dac diém ky thuat ciia cac yéu cau nang lvong
« Dién &p, nhu céu t6i da (kVA)

« DO nhot va nhiét tri cda nhién ligu

Néu dat dwoc murc tiét kiem nang lwvong dang ké théng qua viéc st
dung nang lvong hiéu qua thi diéu nay co thé tac dong dén co cau gia
tot nhat

Can yéu cau mdi nha cung cap bao gia cho cung mét mét hang, cling
phwong thirc giao hang, can co kha nang so sanh cac bao gia

28
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Mua hang héa

« Nhiéu mat hang ching ta mua sdm cé tac dong dén hiéu qua st
dung nang luvgng

May nén khi, ddng co, néi hoi, may bom, v.v.

Thiét bi CNTT, may tinh, may in, méy photocopy, v.v.

Bong den

V4t liéu béo tri, vét liéu bao 6n, giodng dém, vong bi, ddu mé béi tron, v.v.

« Chung ta can 1ap ké hoach cho viéc nay
« Chung ta can théng sb ky thuat mua hang cho béat ky mat hang
nao ma chung ta st dung

29
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Mua dich vu

« Bét ky nha cung cép dich vu ndo anh hwéng dén hiéu qua s dung
nang lvgng cua ban déu phai dam bao du nang lwc
» Cac nha cung cap dich vy bao gom:

Nha thau cung cép dich vu béo tri cho cac SEU
Ky suw/quan ly dw an

Kién tric sw

Chuyén vién tw vén nang luvong

« Ban can c6 kha nang danh gia nang luc

Hoc vén

Kinh nghiém cung cép céc dich vu tuong tw trude day
Cac tai liéu tham khao

So yéu ly lich (CV) hodc hé so néng luc

30
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Con viéc mua cong nghé tiét kiém nang lwong thi sao?

Cé nhiéu nha cung cép cdng nghé tiét kiém nang lwong

Ban can cé khéd nang danh gia tiém nang tiét kiém thwc sy dwa
trén nhirng diéu nguwdi ban hang nai.

Hay dung th&» mét mau nhw mot bai kiém tra

Lam thé nao dé ban xac minh mirc tiét kiém?

Khéng ai thira nhan d& mua nham

Mbt s0 cong nghé tot chi phat huy tac dung khi dwoc (rng dung
phu hop, vi du: bién tan (VSD)
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Két qua dau ra tir viéc trién khai & van hanh

Nhirng ndi dung nay rat nhiéu va da dang, do d6 danh sach dwéi day minh
hoa cho nhirng gi thwdng dwoc dwa vao

« Ma tran dao tao, hd so dao tao, CV cla cac nha thau, v.v.

* Hé so, tai liéu theo hé théng quén ly tai liéu

* Hb so va nhéat ky van hanh

« Hé so bao tri va bao céo cac lan thuc hién dich vu

* Hé so trao déi théng tin

* Phuong phap danh gia dw an (EED)

« Tha tuc hodc quy trinh mua sdm

Tiét kiém nang lwong va cai thién hiéu qua st dung
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Hom nay
Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuén
9.15-10.00 Kiém tra Toan bo I&p hoc — Ong Khoa

10.00-10.15 | Nghi gitra gio

10.15-10.30 Xem xét cua lanh dao

Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan

10.30-11.10 S dung céc cong cu va hé tro truc tuyén

Chuyén gia trong nuéc - Ong Khoa/Ong Tuan

11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac nguédn luc

Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan

11.30-12.00 Tham dinh tai chinh

Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa

12.00-13.30 An trwa tai khach san

Toan bé 16p hoc

13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra

Toan bo 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan

14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan

Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan

15.00-15.15 Nghi gitra gio

15.15-16.30 D& an cong tac vé hé thdng Quan ly nang lwong

Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa

16.30-17.00 Céc budc tiép theo

Chuyén gia trong nwéc - Ong Tuan
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Kiém tra van hanh

« Kiém tra h6 so van hanh va béo tri

 Kiém tra thiét bj

Kiém tra hé thdng

* Moi ngwai ¢6 dang lam nhing gi
dwoc yéu cau khong?

Kiém tra ké hoach
C6 dang tién trién khéng

Kiém tra két qua thwe hién

* Kiém tra cac EnPI

* Kiém tra xu hwéng va chi phi
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Kiém tra

Theo nhiéu cach, viéc kiém tra nay co6 thé dwoc coi la mot phan cta qué trinh trién
khai va van hanh

* D6 thue sw la mét hoat dpng song song
Day la hoat dong hang ngay dé ddm bao rang thiét bi va hé thdng van hanh mét
cach hiéu qua

Danh sw quan tdm nhiéu nhat cho cac SEU
Ai d6 phai hoan thanh viéc kiém tra van hanh mét cach thwdng xuyén (hang ngay?)
Nhirng viéc nay tao thanh co s& cho nhat ky van hanh da duwoc dé cap trong phan
kiém soat van hanh.

Nhirng nhat ky van hanh nay can duwoc kiém tra thwéng xuyén va déu dan

Ngoai ra can kiém tra cac hoat dong bao tri
Tam quan trong cua viéc kiém tra cac thong sé van hanh quan trong
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Kiém tra két qua thwc hién

Chung ta c6 két quéa thye hién nang lwong theo dudng co sé&

Chung ta c6 cac chi tiéu cai tién két qua thwc hién

Chung ta can biét liéu ching ta cé dat dwoc cac chi tiéu cai tién két
qua thwc hién hay khéng?

Chung ta c6 cac chi s két qua thwe hién nang lvong (EnPI)

Day co thé 1a mét chu dé phrc tap tay thudc vao nganh va cac yéu to
anh hwéng dén nang lvong cla ban

Ban can thwdng xuyén so sanh cac EnPI thuc té véi cac gia tri ky vong
Théng thuwéng phai cé it nhat mot EnPI cho mbi SEU

36



Mdrc chénh léch dang ké

bé la gi? T6i phai lam gi?
« Mot sw khac biét Ion trong viec « Diéu tra
két qua do nang lwong so v&i « Thyc hign hanh déng thich hop
murc nang lwong dw kién. e Luu hd so
« Thiét bi hoac quy trinh khdng
hoat déng nhw mong doi dwa
trén cac EnPlI, gi&i han van hanh,
V.V.
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Phat hién sw khong phu hop

- Gia tri gia tang (cai tién lién tuc)
« Hay coi chtrng sy quan liéu qua muc!
« Hang ngay, cac yéu cau clia EnMS phai duwoc dap rng
« Néu khéng dap &ng thi can phai cé6 mét sé hinh thire diéu chinh
« Gilr moi tht theo tién dd
* Khéng dua ra Bao cdo khéng phu hop (NC) néu mét muc trong ké hoach
hanh dong bj tré 1 ngay
+ Ai can dwa ra bao cao?
+ Ai can hanh déng?
« Ai can xem xét?
« Ai can nhan bao cdo?
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Chu ky cai tién lién tuc

Sw khdng phu hop

« Khéng thuc hién dwoc mot yéu cau

* Théan trong v&i pham vi

» Canh giac vdi cac bao cao sai léch qua mure
Sw khac phuc

 Hanh déng khdc phuc mét van dé, vi du nhuw gidm &p suét khi nén
Hanh déng khac phuc

« Hanh déng bao gébm ngén ngtra viéc tai dién sw khéng phu hop
Hanh déng phong nglra

« Hanh déng ngén ngira sw khéng phu hop tiém an trong tuong lai
Danh gia ndi bd

«  Kiém tra xem hé théng c6 dang duoc van hanh theo dung céc yéu céu cta né khéng
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Thao luan

Nhirng diéu dwéi day co déng‘bi coi la sw khéng phu hgp, hoac
sai léch dang ké, hoac khéng can c6 hanh déng gi khong?

M6t muc trong ké hoach hanh déng da dwoc hoan thanh mudn mét ngay?
Mot muc trong ké hoach hanh ddng bi cham tré va né dang &nh huwéng
dang ke den hiéu qua nang lwgng?

M6t thdng s6 van hanh quan trong ludn nam ngoai dai théng sé ky thuat?
Hiéu suét cta ndi hoi I&n thwéng xuyén thap hon mie tbi wu 2%?

DPén trong moét van phong I&n da dé sang subt ca ngay cubi tuan truédc ?
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Sw khong phu hop

Cong cu Hé thong quan Iy niang lwong

Sw khong phu hop

i
NCI | Ngu&i van hanh xdr Iy Panh Thue hién JB Hoat ddng
nudc thai khéng duoc gia néi | dao tao 3/8/2023 kém hiéu
dao tao vé van hanh bé qua
quat thoi
NC2
NC3
NC4
NC5
NC6
NC7
41
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Sw khong phu hop

Cong cu Hé théng quan Iy nang lwong

! /! ! ! /! | |
Sw khong phu hop

NCI | Ngwdi van hanh xdr Iy BPanh Thurc hién JB 3/11/2023 Hoat dgng
nudc thai khong dugc gia ndi | dao tao kém hiéu

dao tao v& van hanh bd qua

quat théi

NC2
NC3
NC4
NC5
NCB
NC7
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Danh gia néi bo la gi?

« banh gia doc lap EnMS

« Muc dich |a d& xac dinh xem nhi*rng muc sau day c6 dap ng dwoc
cac yéu cau cua EnMS hay khéng?
« Céac ké hoach
» Cac hoat déng
» Cac tha tuc va quy trinh

« EnMS c6 hiéu qua trong viéc cai tién két qua thwc hién NL khéng?

« EnMS c6 dang van hanh nhw dy kién khéng?

- Hé théng c6 dat dwoc cac muc tiéu cia minh khéng?

« EnMS c6 dap ing dwoc cac yéu ciu cla tiéu chuan, néu dang
mong muon duwgc chirng nhan khong, vi du: ISO 50001

« D6 1a mot phan quan trong cla viéc cai tién lién tuc
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Ai c6 thé thyc hién danh gia ndi bo?
* Phai c6 nang luc

« CO6 hiéu biét phu hop vé qua trinh dang duoc xem xét, déanh gia

* Hiéu biét vé EnMS

« C6 nhén thire véi mét tiéu chuén (vi du ISO 50001) néu phu hop

« Thwong la mét chuyén gia danh gia ISO 14001 hodc ISO 9001 hién co
» Phai doéc lap

* Khéng danh gia céng viéc cua chinh ban

« Khéng danh gia cdng viéc cta sép cua ban
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Nhirng gi dwoc xem xét

« Cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh dong
« Yéu cau phap ly va cac yéu cau khac
« Céc chinh sach, tha tuc, quy trinh, hd so va kiém soat van hanh bao gdm:
*  Xem xét nang luong
«  Viéc tuén thd céc yéu cau phap ly va cac yéu céu khac
» Nhén thire, dao tao va nang luc
« Trao déi théng tin
«  Kiém soét tai liéu
+  Kiém soét h6 so
*  Sw khéng phu hop (bao cao sai léch)
* Danh gia ndi bd
» Céac EnPI
«  Xem xét ctia lanh dao
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UNITED NATIONS

lec’rng dgn th l-J‘C h‘anh INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
* Trién khai Hé théng Quan ly Nang lwgng

Ké hoach danh gia ndi bd

Cdng cu Hé théng Quan Iy Ning lvong

Panh gia noi bo
|Hurgng dan:
|MBi cudc kidm toan s& co mdt bao cdo va cac khuy&n nghi nhdm cai thién hé thadng.

. |Luu trir h sor Céc tién ich MM/JB
. [Chisd higu sudt NL Bonvisan xustl MM/IB
|Chi 58 hidu sudt NL Cac tién ich MM/IB
. [Trac @8i théngtin Suw quan Iy MM/IB
Muc dich va muc tidu X ly nuwdc thai MM/IB
| |[Kiém soat thye hién 8.1 |Bon vi san xudt 2 MM/IB
'|L&p k& hoach Lam lanh
Nhitng digu khéng phi [DHKK
hop va hanh déng khac
|phuc
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Hen gap cac ban sau 15 phut!
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Theoi gian NGi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lvong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét cua lanh dao Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung céc cong cu va hd tro truc tuyén Chuyén gia trong nudc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nwoc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd I16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 D& an cong tac v& hé thdng Quan Iy nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac buac tiép theo Chuyén gia trong nudc - Ong Tuan
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Xem xét cua lanh dao

Viin dk di b Boi canh ciia t6 chirc
vi bén ngodi

\/ Pham vi ciia hé thbng quan 1y ning lrgng

\ |
_—— —— —
Biu ra dyr kidn ciia
hé thing quan 1y

nang hrgng

Nhu ciu v mong
diri ciin cic bén
quan tim

* Trinh bay thwdng xuyén
- Chung ta dang tién trién thé

nao?

« Két qua thurc hién cé duoc cai thién
nhw muc tiéu dé ra khéng?

* Nhiing véan dé va rao can nao can
khac phuc?

« Két qua dat duoc

Ké& hoach cho giai doan tiép theo

la gi?

« Ching ta cén lam gi dé dat duoc
ké hoach nay?
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Muc dich
“ tiép tuc xay dung sw hé tro cho hé théng va céi tién hé théng”
Chng minh cho Ban lanh dao thdy hé thdng dang van hanh tét nhw

thé nao

Néu bat cac linh vuc cé van d& ma trong d6 cé thé co6 cac rao can dbi

Vi sw cai tién

Tiép tuc xay dwng sw hé tro' cho hé théng
DPé xuét va thdng nhét ké hoach cho giai doan t&i
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Khi nao viéc nay xay ra?

« Co6 thé co su khac biét vé tan suat danh gia
o Mot sé té chire cqi déy la moét s kién,quan trong yé cé thé dwoc thuc hién
hang nam, bao gom tat ca lanh dao cap cao cua té chtrc.
« O'mét s6 t6 chiic khac, déc biét khi nang luong la mét chi phi déng ké thi
co thé thuc hién xem xét thuong xuyén hon
« Thwe hién mét lan xem xét ngay sau khi hoan thanh giai doan |ap ké
hoach ban dau
« Pat duoc sw thbng nhét vé céc muc tiéu va chi tiéu
« Nhén duoc sw phé duyét céc ngubn luc cho ké hoach hanh déng
« Xay dung sw hé tro cho chuong trinh
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Ai can tham dw

» Cac thanh vién co6 lién quan cua déi ngi lanh dao cap cao
« Téng Giém dbc hodc Giém dbc diéu hanh
- Giam déc ky thuét
« Giam déc tai chinh
« Gidm dbc san xuéat
- Quén ly ky thuét
« Chét luong
* Antoan
« Ban bao cao do ngwdi quan ly nang lwong trinh bay
* Hodc dai dién Ban lanh dao
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Chwong trinh xem xét cua lanh dao

Dau vao cho viéc xem xét cta lanh dao phai bao gom:
+ a)tinhtrang cﬂa,céc hanh déng tir cac cudc xem xét cla lanh dao trwde do; )
. E%R/lhsﬁjng thay ddi trong cac van dé ndi bd va bén ngoai va rdi ro va co hdi kem theo lién quan dén
+ ) thdng tin vé két qua thwc hién EnMS, bao gdm cac xu hwéng vé:
* 1) s khéng phu hop va hanh dong khac phuc;
« 2) két qua theo déi va do luong;
- 3) cac két qua danh gia;
* 4) két quéa danh gia s tuan thi cac yéu cau phap ly va yéu cau khac;
« d) cac co hdi cai tién lién tuc, gobm cé cac co hdi vé nang lyc;
* e) chinh sach nang lvong. .
Dau vao cho viéc xem xét cliing bao gom:
L m’L'J’C do6 dat dwoc cac muc tiéu va chi tiép né1,ng lwong; .
- két quéa thuc hién n3dng luvong va cai tién ket quéa thwe hién nang lwong trén co s& két qua theo
ddi va do lwong bao gom ca (cac) EnPl;
« -tinh trang cla cac ké hoach hanh déng.

Ngudn 1SO 50001:2018
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DPAau ra tr viéc xem xét clia lanh dao phai bao gdm moi quyét dinh hodc

hanh déng lién quan dén:

. a)co hoi cai tién két qua thwe hién ndng lvong:;

* b) chinh sach nang luvong;

* ¢) (cac) EnPIl hoac (cac) EnB ;

« d) cac muc tiéu, chi tiéu nang lwong, k& hoach hanh déng hodc cac yéu té khac
cua EnMS va hanh dong dwoc thyc hién khi khdng dat dwgc cac muc tiéu, chi tiéu;

« e) cac co hoi cai tién dé tich hop véi cac qua trinh hoat ddng chinh;

« f) viéc phan bd nguén luc;

« g) cai tién nang lwc, nhan thirc va trao dbi thong tin.

Ngudn 1SO 50001:2018
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Hom nay

Theoi gian Noi dung Nguwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lvong Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét clia 1anh dao Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 Str dung cac céng cu va hd tro truc tuyén Chuyén gia trong nuéc - Ong Khoa/Ong Tuén
11.10-11.30 Ké& hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nuwdc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nwoc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan b6 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bo 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra giov
15.15-16.30 Dé 4an cong tac vé hé théng Quan ly nang lvgng Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Céac budc tiép theo Chuyén gia trong nuéc - Ong Tuan
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Thei gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lwong | Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gior
10.15-10.30 Xem xét ctia lanh dao Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
10.30-11.10 St dung céc cong cu va hé tro truc tuyén Chuyén gia trong nwoc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nuwdc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nuwoc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bo 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gior
15.15-16.30 D& an cong tac vé& hé thdng Quan Iy nang lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac buoc tiép theo Chuyén gia trong nuéc - Ong Tuan
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Ké hoach dw an dé trién khai

« Huru ich cho viéc trién khai hé théng quan ly
« MAu ké hoach dy an

* Lwuy: Viéc trién khai EnMS 1a mot dw an

+ Viéc str dung hodc van hanh EnMS KHONG PHAI 1a mét dy an
« M@i tb chirc s& khac nhau

* DO phure tap va quy mo khac nhau

+ Cach tiép can khac nhau dé quan tri sy thay doi

* Van hoéa khac nhau

« Tbc dd hanh déng khac nhau
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Tam quan trong cutia ké hoach trién khai

« Vi sao can lap ké hoach?
« Dam bdo EnMS dworc trién khai hiéu qua va dat muc tiéu nang lvong.
« Xac dinh rd trach nhiém, thdi gian, va ngudn lwc.

e Loiich:
 Giam lang phi nang luvgng.

« T6i wu hoéa chi phi van hanh.
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Cac bwéc 1ap ké hoach trién khai
« Banh gia hién trang:
* Thu thép di¥ liéu tiéu thu néng lwong.
* X4c dinh céc hé str dung néng luong déng ké (SEU).
« Thiét 1ap muc tiéu va chi tiéu nang lwong:
« Muc tiéu SMART: Cu thé, do lwong duoc, kha thi, thuce té, cé thoi han.
* Vi du: Giam 10% dién nang tiéu thu trong vong 2 nam.
« Xay dung ké hoach hanh déng:
- Liét ké cac bién phap céi tién ndng luong.
« Uu tién cac hanh dong duwa trén thoi gian hoan vén va hiéu qué ky thuét.
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Cac bwéc chinh cia Ké hoach trién khai (Gantt chart)

Budic chinh Thang 1 Théng 2 Thang 3 Thang 4 Thing5  Thing 6 Bucchinh  Thang1 Thing 2 Thing 3 Thing4  Thing5  Thing6

1. Xéc dinh SEsameAEN 5 Diit myc SENNNNNENE RNNRENEENE NENNREEENR
tidu v ko

pham vi va hegch hinh

ranh gidi ddng

EnMS
6. Déo tho v (1111 mn (1111 mn

2. Xaydyng  NERRREREER alog cao

) nihdn thiic

chinh sach

néing lugng 7. Thye hign EENEEREN  DNNNENNE  NNNNNENE REEREEER
kiim sodt

3. Danh gia SNENNNNENN NENEEEEEED wiin hinh vh

niing lugng béo tri

ban déu 8 Theo dbi, " m m

(Energy do huiting

Review) wvh dinh gid
ndi bb

4. Thiét lap SNRRNNEEEE EEEREEENEER

B 9'. AHom xit m m
cila linh dao

v dubing co vh cdi tidn

58 (EnB) lién tye
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Cac bwéc chinh ciia Ké hoach trién khai

@® Tén Theoi gian

1 G E Chuan bij 20 days
2 Dam bao cam két cla lanh dao 0 days
3 Dy thdo chinh sach ndng lvong bao gém phé duyét 10 days
4 Lam rd vai tro, trach nhiém va quyén han 5 days
5 U'éc tinh ngudn lyc can thiét 5 days
6 Hoach dinh 54 days
23 @ Trién khai va van hanh 0 days
30 ®EKiém tra 5 days
35 @ Xem xét chia 1anh dao 5.5 days
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Cac bwdc chinh ctia Ké hoach trién khai

@ Tén Thi gian

1 .5- [ Chudn bj 20 days

6 [ Hoach dinh | 54days
7 Xem xét cac yéu cau phap Iy va cac yéu cau khac 5 days

8 ElXem xét ndng lrgng 46 days
9 Xu hudng tiéu thy nang lugng 1day
10 Xdc dinh SEU 15days
11 Xc dinh nhitng ngudi quan trong va XD ké hoach ddo tao 5 days
12 Phan tich cac yéu té tic déng dén niang lrong 5days
13 X3y dyng cac thong sd van hanh quan trong cho SEU 5 days
14 Ban c6 cin tién hanh kiém todn ndng lwgng tip trung? 10 days
15 Xay dyrng s6 ding ky ECO 5 days
16 Xy dung dudng co so 2days
17 Xay dyng cac EnPl 5days
18 EIMuc tiéu, chi tiéu va k& hoach hanh déng 3 days
19 Xay dung cac muc tiéu lday
20 Xay dung cac chi tiéu 1day
21 Xay dung ké hoach hanh déng 1day
2 Trinh phé duyét ké hoach hanh déng 0 days
23 ETrién khai va van hanh 0 days
30 EKiém tra 5 days
35 [ Xem xét cha lanh dao 5.5 days

Cac bwéc chinh ciia Ké hoach trién khai

o8 BB YR

@™ Tén
=3 EChuén bj
Hoach dinh

Theoi gian
20 days
54 days

ETrién khai va van hanh

| 0 days

Thuc hién dao tao
Quan ly tai liéu
Quan ly ké hoach hanh déng
Xay dyng va st dung phuong phap EED
Xay dung va str dung cac thong sd ky thuat mua hang
Trao déi théng tin
@Kiém tra
EXem xét cta lanh dao

0 days

0 days

0 days

0 days

0 days

0 days

5 days
5.5 days
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@ Tén Thei gian
1 [@BF [ Chuén bi 20 days
6 Hoach dinh 54 days
23 @ Trién khai va van hanh 0 days
30 BKiém tra 5 days
31 Kiém tra ky thuét 0 days
32 Kiém tra két qua thyc hién 0 days
33 Lap ké hoach danh giad ndi bd 5 days
34 Tién hanh danh gia ndi bd 0 days
35 EIXem xét cta lanh dao | 5.5 days
36 Lap ké hoach xem xét cua lanh dao 5days
37 Tién hanh xem xét 0.5 days
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Phan b6 ngudn lwc

Ngudn lwc can thiét:
* Nhan sv:
* Thanh lap Ban quan ly NL va chi dinh nguwoi quan ly nang lwong (Energy
Manager).
* Dao tao doi ngd van hanh va bao tri.
* Tai chinh:
« D todn chi phi cho cac duw an tiét kiém nang luong.
« Tan dung wu dai tai chinh ttr chinh phu hodc té chire quéc té.
* COng nghé:
« L&p dat hé théng giam séat (SCADA, IoT).
« Str dung phdn mém quén ly néng lwong dé theo déi EnPl.
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Nhirng nguon lwc nao l1a can thiét

« Ngudn lwc quan ly can thiét
« Cén nhéc co hoi
« Puwra ra quyét dinh tién vé phia truéc
» Xem xét va phé duyét chinh sach
» Tham gia cudc hop xem xét dinh ky
« Pua ra céc quyét dinh lién tuc khi can thiét
* Pua ra sw déng vién va hé tro
« Ngudn lwc van hanh
« Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
« Dau tw vdn
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Nhirng nguon lwc nao l1a can thiét

« Nguédn lwc quan ly can thiét
« Ngudn Iwc van hanh
* Hoan thién cac bwdc cua viéc hoach dinh
« Pao tao c6 18 la céng viéc I6n nhét
« Hé tro ter céc bo phan khéc
« Can c6 thoi gian dé nguoi quan ly ndng lwong tap trung vao hiéu
qua str dung nang lwong (EE)
« Chi phi trién khai (d8i véi chinh EnMS)
« Pau tw von
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Nhirng nguon lwc nao la can thiét

« Ngudn lwc quan ly can thiét

« Ngudn lyc van hanh

« Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
« Chi phi hé tro tw vén (néu cén)
« Chi phi chimg nhan (néu cén)

« Dau tw von
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Nhirng nguon lwc nao la can thiét

Nguén lwc quan ly can thiét

Ngudn lwc van hanh

Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)

Pau tw vén rat don gian!

 Khoan kinh phi la chinh dang va sén co, hoac la khéng!
« Trong tdm ctia EnMS Ia céc co héi chi phi thép
« Céc dw &n cén cép vén ciing duoc xéc dinh va giéi trinh
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Vi du thwe té

Nha may san xuét thép:

« SEU: Lo nung tiéu thu 70% tdng nang luvong.

« Muc tiéu: Gidm murc tiéu thu nhién liéu 16 nung xudng 5% trong vong mot
nam.

« K& hoach hanh déng: Lap dat cadm bién nhiét d6 chinh xac hon, dao tao
nhan vién van hanh |6 nung.
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Theo déi va danh gia tién do
* Hanh dong:

« Thiét lap chi sé két qua thwc hién nang lwong (EnPl).

+ So sanh EnPI thyc té vé&i duwong co sé nang lwong (EnB).
« Co6ng cu hé tro:

+ S& dung phan mém phan tich di¥ liéu dé theo ddi hiéu suét.
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Thach thire khi trién khai

* Kho khan thuwdng gap:
« Thiéu ngudn tai chinh hodc nhan sw chuyén mén.
« Di¥ ligu khéng day dd hodc khéng chinh xéc.
+ Giai phap:
« Trién khai ttrng bude, tap trung vao SEU truéec tién.
« Str dung céng cu mién phi hodc tan dung hé tro ttr té chire qubc té.
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Két luan

« Lap k& hoach trién khai 1a bwéc quan trong d& ddm béo thanh céng cla
EnMS.

Phan bd nguén Iwc hop ly gitp tbi wu héa chi phi va hiéu qua nang lwong.
Theo déi tién dd thworng xuyén dé ddm bao dat dwoc muc tiéu dé ra.

» Hoi dap va thao luan!
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Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly ning lwong | Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuén
9.15-10.00 Kiém tra Toan b 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét clia 1anh dao Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung céc cong cu va hé trg truc tuyén Chuyén gia trong nudc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké& hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bd 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Dé an cong tac vé hé thdng Quan ly nang lvgng Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac buac tiép theo Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
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Tham dinh tai chinh 1a gi?

« Moi t6 chirc déu can kiém soat chi tiéu bao gom:
 Chi thuong xuyén (chi phi van hanh...)
« Chi khéng thuong xuyén (vén dau tw cho céc dw én...)
« Can lya chon noi chi tiéu hiéu qua:
« Cén phai chi tiéu hay khéng?
« Lwra chon céc dw én dau tw khéac nhau: cac dw an TKNL, dau tw méi, mé rong...
« Lwra chon céc phuong én khac nhau cliia mét dw an bang cach so sanh chi phi
vong doi (LCC)
« Can cac codng cu hd tro dé ra quyét dinh lwa chon trong nhivng truorng
hop nay.
+ Phan nay gidi thiéu nhirng ndi dung co ban, xem xét anh hwéng cla lai
suét va lam phat, bd qua anh hwéng cla thué.
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Tam quan trong cua tham dinh tai chinh
« Vi sao can thdm dinh tai chinh?

« Dam bao tinh kha thi kinh té cda cac dw an néng luong.

« T6i wu héa ngudn luc dau tw va gidm rdi ro tai chinh.
* Loiich:

* Giam chi phi van hanh.

« Tang loi nhuén tir tiét kiém ndng luong.
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Mot so6 Iwa chon tai chinh

« Ban mua mdt 6 banh mi véi gia 1,2 USD hay 1,0 USD?

« Cho hai ddng co giébng nhau, ban chon chiéc nao?
« Mét chiéc c6 gia 300 USD va chiéc con lai cé gia 250 USD

« Cho hai ddng co khéng giéng nhau, ban chon chiéc nao?
« Mét chiéc c6 gia 300 USD va chiéc con lai ¢ gia 250 USD. Ban cén thém

théng tin gi?

« Ban mudn nhan li xi 1 USD ngay bay gi& hay nhan i xi 2 USD sau 12
thang nira?

* Cho hai may nén nhw sau, ban chon dau tw may nao?
« Mét chiéc c6 gia mua la 5.000 USD va chi phi vén hanh la 10.000 USD/n&m
« Chiéc con lai ¢ gia mua la 6.000 USD va chi phi van hanh la 9.000 USD/n&m

78



- ot 0
@ * Global QE!!}
«Gateway 145 100 Pk T

BO CONG THUONG Tl CONG NGIIEP LI WP OUCC

Cac chi tiéu trong tham dinh tai chinh

1. Thei gian hoan von don gian (SPB, simple payback)

Von dau tw ban dau

Mxc tiét kiém hang nam

SPB =

Vi du: du an tiét kiém dién doi hoi chi phi dau tw ban dau la 300 triéu VND véi mirc
tiét kiem hang ndm 1a 100 triéu VND/ndm. Nhu vay SPB = 3 ndm

Mot nha mdy san xuat thép dau tu cai tao hé théng |6 hoi vai CAPEX |a 5 ty VND,
tiét kiém duoc chi phi nhién liéu hang ndm la 1 ty VND/ndm - SPB =5 ndm
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Hoan von don gian (SPB) — Vi du 1

« Murc tiét kiem nang lvong sé dat dwoc = 1000 USD/nam
+ Chi phi cai tao = 3000 USD
« Thoi gian hoan vén la bao 1au?
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Hoan von don gian (SPB) — Vi du 2

Mrc tiét kiém nang lwong sé dat dwoc = 1000 USD/nam
Chi phi bao tri bé sung = 500 USD/nam

Chi phi cai tao = 1500 USD

Thoi gian hoan vén 1a bao 1au?
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Cac chi tiéu trong tham dinh tai chinh
- Théng thwong céc td chire ¢ gidi han ngudn vén dau tw, nén chi
nhirng co hdi cé thoi gian hoan vén dudi 2 nam méi duwoc xem xét

« Ju diém cta SPB « Nhwoc diém ctia SPB
- Pon gian * Qua don gian
- Nhanh * Khong xem xét anh
. ) . hwéng cua tudi tho
¢ Quy tac ngon tay cai thiét bj
(quy tac may rdi) tot + Khong nén st dung
* H{ru ich vi c6 the wéc cho cac quyét dinh
tinh nhanh chong quan trong, cé chi phi
- Hivu ich d6i véi o2 dau tw cao hoac quan
(ru ich doi voi cac co trong vé mat t& chirc

héi chi phi thap
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Gia tri th&i gian clia dong tién
Khai niém rat quan trong
Néy t6i cho ban lwa chon 5.000 USD ngay bay gi& hoac 800 USD/nam trong
suot 10 nam, ban sé chon phwong an nao? Ban can thém théng tin gi?

*Ban can xét dén viéc gtri 5.000 USD vao ngén hang va huwéng “1ai suat” & mirc 10%
Do lam phat (inflation), tién trong twong lai sé co6 gia tri thAp hon so v&i
hién tai

*Gia str murc lam phat la 5%

*100 USD bay gio co gia tri 95 USD sau médt nam. 100/(1+0.05) = 95.2 USD
Chung ta can phai tinh dén ‘gia tri thoi gian’ clia dong tién vi:

*Nhirng khoan tiét kiém trong twong lai co gia tri thép hon so v&i hién tai

Diéu nguroc lai c6 thé xay ra véi khodn tiét kiém néu gia ndng luong tiép tuc tdng
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Gia tri hién tai thuan (NPV)

» Present Value (PV) or present worth (PW) la gia tri hién tai cia mdt khoan
tien trong twong lai
« NPV la gia trj hién tai ctia dong tién trong twong lai
« C6 thé la dong tién thu hodc chi va thuong la sw két hop cua ca hai
* Bang tinh (Excel) c6 ham NPV
. Z’hénglthwo’ng chung ta tiéu tién ngay bay gic dé tiét kiém, va tiép tuc tiét kiém tién trong
wong lai
« Vé mét ndng luong, ching ta tiét kiém nang luong hdng ndm
« Chung ta c6 thé phai trd thém chi phi bdo tri (hodc gidm duoc chi phi bdo tril)
« Cudi cuing chung ta cé thé cé duoc gia tri thu hbi (goi la gié tri con lai)
« Néu NPV > 0 thi d6 la mét y twéng kha thi

«  Néu ban cé tién va dé la NPV tét nhat hién co
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Cac chi tiéu trong tham dinh tai chinh
2. Gia trj hién tai thuan (NPV, Net Present Value)

N
CFTL ~ XY NN
NPV = Z —— — Von dau tw ban dau
] 1+in
n=

Trong d0, i: ty |& chiét khau
CE,: 1a dong tién tai ndm th& n (dong tién thu — dong tién chi)
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Cac chi tiéu trong tham dinh tai chinh

3. Ty suat hoan vén ndi bd (IRR: Internal Rate of Return)

N
0 z Chn Vén dau tw ban da
= n— on dau tvy oan dau
£, (T+1RR)

IRRIa ty lé lam cho NPV =0
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4. Chi phi vong doi (LCC)

Lee= Z AT

Trong do, i: ty lé chiét khau
CE,: la dong tién chi tiéu tai nam thir n

Chi phi vong doi duoc sir dung dé xem xét tong chi phi clia 2 phuong an lya
chon thay thé (d6i vdi cung moét du an) bao gédm céc loai chi phi: dau tu, van
hanh, bao tri, thay thé, thao da...
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4. Chi phi vong doi (LCC)

* Vi du ban co hai lwa chon

« Lwa chon A: Mua mét may bom téc dé khéng déi véi gia 5.000 USD va
chi phi van hanh hang nam la 7.000 USD/nam.

« Lwa chon B: Mua mét may bom cé bién tan véi gia 8.000 USD va chi phi
van hanh hang nam la 3.000 USD/nam
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So sanh NPV va LCC

- NPV

LCC

N&i dung  Gid tri hién tai thudn  Téng chi phi vong doi

(thu - chi)

Muc tiéu T6i da hdéa lgi nhudn  T6i thi€u hda chi phi
Ung dung Danh gid du an dau tw Panh gia thiét bj, cong

\
trinh
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Phan tich Chi phi - Lo ich
Céc yéu td can xem xét:

« Chi phi dau tw ban diu (CAPEX).

- Chi phi van hanh va bao tri (OPEX).

- Loi ich tiét kiém nang lwong hang nam.
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Panh gia rui ro tai chinh
Cac loai rui ro:

* Bién dong gia nang lwong.

- Thay dbi cdng nghé hodc quy dinh phap luat.
Coéng cu ho tro:

« Ma tran rai ro (Risk Matrix) d& danh gia mirc do tac dong va kha nang

xay ra.
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Uu tién dw an nang lwong

Tiéu chi lwa chon:
» Thoi gian hoan vbn ngan nhat, NPV Ién, IRR I&n
Dv an ¢6 loi ich méi trwéng 16n nhét.

Vi du:

- Uu tién thay thé hé théng chiéu sang bang dén LED trwdc khi céi tao hé
théng HVAC.
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S dung céng cu ho tro
Phan mém phan tich:

« S&r dung Excel hodc phdn mém chuyén biét dé tinh toan SPB, NPV va IRR.
Cong cu UNIDO:

« B cdng cu EnMS Toolkit cung cdp mau tinh toan chi phi-loi ich.
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Két luan

« Tham dinh tai chinh giup ddm bao sw thanh cdng cta cac dy an
nang lwong vé mat kinh té va ky thuat.

« S dung cac phwong phap nhw SPB, NPV, va IRR dé dwa ra quyét
dinh dau tw hiéu qua.

» Panh gia rui ro va wu tién cac dw an mang lai lgi ich cao nhét.

« Hoi dap va thao luan!
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Vi du thao luan
Bai toan: Lwa chon dw an Tiét kiém nang lwong (TKNL)
Doanh nghiép dang can nhac chon 1 trong 2 dw an & théi diém hién tai do nguén vén
gioi han:
1.Dy an A (Nang cép dén LED): Vén it, hoan vén nhanh, nhung tudi tho ngan.
2.Dy an B (Hé thdng thu hdi nhiét thai): Vén I&n, hoan vén cham hon, nhwng hiéu qua
lau dai.
Théng s6 gia dinh:
+Ty & chiét khau (Discount Rate): 10%.
*Gia tri con lai sau dw an: 0 VND.

Théng sé Dv 4n A (LED) D 4n B (Thu hoi nhiét)
Vén dau tw (CAPEX) 200 Triéu VND 1.000 Triéu VND

Tiét kiém hang nam 100 Triéu VND 300 Triéu VND

Tudi tho dv &n 3 Nam 10 Nam
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Vi du thao luan
Két qua tinh toan va So sanh cac phwong phap:

Chi tiéu tai chinh Dy an A (LED) | Dy an B (Thu hdi nhiét) Nhan xét
1. SPB (Hoan vén don gian) | 2,0 Ndm 3,3 Nam A tdt hon B (vé tbc d6 hoan vén)
2. NPV (Gid tri hién tai thuan) | 48,7 Triéu VND | 843,4 Triéu VND B tbt hon A gép 17 1an
3. IRR (Ty suat hoan vén) 23,4% 27,3% B t6t hon A
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Vi du thao luan
Phan tich wu & nhwoc diém cla cac phwong phap qua bai toan:

1. Phwong phap SPB (Simple Payback Period)

+Cai nhin cta Lanh dao: "Chon Dv an A vi chi 2 ndm la thu hdi vdn, an toan hon."
‘Nhwoc diém chi tie: SPB bd qua toan bo dong tién sau khi da hoan vén. Dy an A sau
nam th 3 1a két thuc, trong khi dw an B tiép tuc tao ra Igi nhuén rong 300 triéu
VND/nadm cho dén tan nadm th 10.

*Két luan: Néu chi dung SPB, doanh nghiép s& méat di co hoi kiém thém gan 800 triéu

VND lgi nhuan tr dw an B.
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Vi du thao luan

Phan tich wu & nhwoc diém cla cac phwong phap qua bai toan:

2. Phwong phap NPV (Net Present Value)

«Uu diém: Cho thay gia tri thwc sw ma dw an déng gép vao "tui tién" ctia chi doanh
nghiép sau khi da trr di chi phi co hoi (15i suat 10%).

«Cai nhin chién lwoe: NPV cta B (843 triéu VND) cho thay day |a dy an tao ra gia tri

thdng dw cuc Ién cho codng ty. Pay 1a con sb thuyét phuc nhéat déi véi Giam dbc tai

chinh (CFO).
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Vi du thao luan
Phan tich wu & nhwoc diém cla cac phwong phap qua bai toan:

3. Phwong phap IRR (Internal Rate of Return)

Uu diém: Giup so sanh truc tiép véi 1ai suat ngan hang.

«Cai nhin dau tw: Ca hai du an déu c6 IRR (>23%) cao hon |&i suat vay vén (~10-
12%), nghia la ca hai déu dang dau tw. Nhwng IRR cua B (27,3%) cho thay hiéu suét

st dung vén ctia B cao hon han A.
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Vi du thao luan
Phan tich wu & nhwoc diém cla cac phwong phap qua bai toan:

Mé& réng (Nang tdm chuyén gia): Thém bién sé Tin chi Carbon

"Néu duw an A va B giup giam lan lwot 23 va 500 tan CO,/ndm, doanh nghiép ban duoc
tin chi Carbon véi gia 10 USD/téan?”

Dong tién bd sung cho A: +5,5 triéu VND/nam (23 x 10 x 24.000).

-Dong tién bo sung cho B: +120 triéu VND/nam (500 x 10 x 24.000). Khi dé6: SPB
cta B sé& rat ngan xudng con ~2,4 nam, va NPV sé tang vot |én trén 1,5 ty VND.

Théng diép chét lai cho hoc vién: "Tham dinh tai chinh trong ISO 50001 khéng chi Ia
tinh toan ‘dién ndng, ma la nghé thuét thuyét phuc lanh dao dau tw vao nhing gia tri dai
han va bén vimng."
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Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lwugng | Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd I&p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét clia 1anh dao Chuyen gia trong nuwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung céc céng cu va hé tro tryc tuyén Chuyen gia trong nudc - Ong Khoa/Ong Tuén
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan b 16p hoc
13.30-14.45 Théo luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd I&p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bo 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gicra gior
15.15-16.30 Dé an cong tac vé hé théng Quan Iy nang lvong Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budc tiép theo Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
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Co cau hdi thao

Chung ta sé chia thanh 4 nhém

Bai tap nay dwa trén nha may dang van hanh ma mot trong cac
thanh vién trong nhom dang lam viéc tai do.

Bai tap can dwoc thwc hién dwa trén nhu cau va div liéu cia td
chiwrc dé

M&i nhém sé thdo luan cac van dé va chuan bi mét bai trinh bay cé
thoi lweng 5 phat

Nhirng nguoi hwéng dan I&p hoc sé di chuyén dé quan sat va tra
I>i bat ky cau hdi ndo phat sinh.

Két qua sé& dwoc trinh bay trong phan tiép theo.
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Nhiém vu......

Nhiém vu 1

. Thuyet phuc Ban Lanh dao cla ban réng viéc trién khai EnMS ¢6 lgi cho td chirc va trinh
bay ve: viéc xay dung EnMS, cac thanh phan chmh cac tré ngai dbi véi sy thanh cong,

céc linh vwe muc tiéu can dic biét lwu tam (C6 thé sir dung Phan tich trudng lwc)
Nhiém vy 2

* Hoan thanh cac ndi dung cla g|a| doan hoach dinh EnMS cang day du cang tbt. Khi khong
c6 san dir liéu, hay dua ra cac gia dinh hop ly hoac mé ta chinh xac di liéu nao ban can

dé dién vao nhirng chd con trong
Nhiém vu 3

« Phac thdo cac EnPI thich hop ddi véi td chirc dwa trén cac SEU va cac bién thich hop.

Pua vao cac ké hoach do lwong. Néu rd diéu nay khac véi thuc tién hién tai nhu thé nao
Nhiém vu 4

* Phéc thao cac buoc can dwoc thye hién trong td chirc ctia ban nhw mot phan cla qua
trinh trién khai, van hanh va kiém tra, dong thdi néu rd nhirvng buwéc dé khac véi thuc tién

hién tai nhw the nao
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Thei gian Noi dung Nguwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan ly nang lugng | Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét clia lanh dao Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
10.30-11.10 St dung céc cong cu va hé tro trirc tuyén Chuyén gia trong nwéc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké& hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyeén gia trong nuéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trua tai khach san Toan bd 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bo I&p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gior
15.15-16.30 D& an cong tac vé& hé théng Quan Iy nang lvong Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budrc tiép theo Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
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Hen gap cac ban sau 15 phut!
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Thei gian NGi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Trién khai va van hanh hé théng Quan Iy nang luong | Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bo I&p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gira gio
10.15-10.30 Xem xét clia 1anh dao Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung cac cong cu va hé tro trwc tuyén Chuyeén gia trong nuéc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nuéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Th&m dinh tai chinh Chuyén gia trong nuéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bé 16p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gi®
15.15-16.30 P& an cong tac vé& hé thdng Quan Iy ning lwong Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budc tiép theo Chuyén gia trong nudc — Ong Tuan
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Quan ly nang lwong

Pé an cong tac
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No6i dung/Cau trac

= Nhirng gi dwoc dé xuat?
Tinh hinh hién tai
= Mucre tiéu thu nang lugng va chi phi
= Xu hudng chi phi nang luong
Quan ly nang lwvong la gi?
Nhirng gi co thé dat dwoc?
Chung ta c6 thé dat dwoc gi?
Viéc quan ly nang lwong hoat ddng nhw thé nao?
Tiép theo chung ta phai lam gi?

BO CONG THUONG

+ Global
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Diéu gi dwoc dé xuat?
v Giam chi phi van hanh
v/ Gidm tbn thét khi chi phi ndng lwong tdng cao
v/ Cai thién db tin cay va nang suét
v" Giam tac dong méi tredng
v" Hinh anh cua doanh nghiép dwoc cai thién

v" Phu hop v&i ISO 50001

Ban dau dwa trén nhirng cai tién cé chi phi thap
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Hién trang — xu hwéng nang lvgng

3,000,000 ,000,000
2,500,000 38,500,000
2,000,000 38,000,000
1,500,000 37,500,000
1,000,000 == Chi phi hang nam ~ 37,000,000
500,000 36,500,000
= T T T T T T T T T 36,000,000
o — — — — - — ~ ™~ ~ ™~ ~ ~
LT BT - B L r U I U o B
o 0 i c [-1:] A=t (%] 0 e [ o gt L=
a P & 236 af &2 3 S6 a
111
@ + Global S,
scomuns Y ol

Ty 1é % twong ddi cia doanh thu

23% 23%

Nhén vién

. Nam ngoai B'Nam nav

15%
13%
10%
8% 8% | 8%

Bao tri Nang luvong Lgi nhudn
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Quan ly nang lwong la gi?
Do 1a phwong thire ma chuing ta dé& xuét d& quan ly viéc st
dung nang lweng cua minh!
« Chung ta mudn c¢6 tinh hé théng hon
« Chung ta sé két hop nhivng diéu sau:
« Thay déi hanh vi trong toan thé nhan vién
« Thay dbi hanh vi trong ban Ianh dao

« Str dung di¥ liéu mdt cach khach quan dé thé hién hiéu qua
st dung nang lvgng

- Cai tién ky thuat
«VVan hanh va bao tri thiét bi hién co véi chi phi thap
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Cong cu danh gia viéc quan lv nang lwong

Nhén biét tiém
ning tiét kiém

100
Panh gia ndi b 80 | “Cam két cia
S g . lanh dao
60
40 -+
K& hoach hanh déng ' \Vai tré va trach nhiém
Cac muyc tiéu va chi tiéu y AN 'Cac SEU

Cac EnPI " Dwéng co so
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Sau khai niém chinh
1. L&nh dao va cam két
— Vai tro va trach nhiém

2. Cac khu viec/thiét bi str dung nang
lwong dang ké (SEU)

3. Chi sb hiéu qua nang luvong
(EnPl)

Danh sach cac co hdi cai thién NL

.z e A L \
Kiém soat van hanh ~.._|:_ — _j 7
Bréu ra dir kién cim
Ié théng quin Ly

Xem xét nisg hrong
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Chung ta sé thuc hién nhirng hanh dong nao?

Van hanh va bao tri ban dau
« Khac phuc ro ri
« Stra chira bao 6n
« Tat khi khéng str dung
« Van hanh thiét bj tbi wu
« Thiét 1ap téi wu
+ Kiém tra diéu khién
*Pao tao
* Duy tri cai tién
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Tiép theo chung ta phai lam gi?

« Hay quyét dinh di tiép

« Chung ta khéng can dau tw tai chinh cho dén khi ching ta bat dau
cho th4y tiét kiem duoc

« Cac dy an dau tw kha thi co thé thyc hién sau

« Chung ta can sy cam két cta lanh dao dé cai tién
* Mot s6 nhén vién can duoc gitup do
+ Mét s6 nhén vién can phai thay déi hanh vi

« M6t sé nhén vién can dwoc dao tao
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Can thay déi “VAN HOA”

* Tap thoi quen ghi chép “NHAT KY”
cho moi dién bién, sy kién, phat hién
van dé...

* Ludn x&r ly van dé tir cac chi tiét nho,

co ban (cho du cd vé rat nham chén)

Thay d6i nhan thirc va hanh vi

Hwéng dan ¢
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Hom nay

Theoi gian Noi dung Ngwei trinh bay
8.00-8.30 Hoc vién ky diém danh ngay 2
8.30-9.15 Tri&n khai va van hanh hé théng Quan Iy nidng lwong | Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
9.15-10.00 Kiém tra Toan bo I&p hoc — Ong Khoa
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-10.30 Xem xét ciia 1anh dao Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
10.30-11.10 S dung céc cong cu va hé tro truc tuyén Chuyén gia trong nwéc - Ong Khoa/Ong Tuan
11.10-11.30 Ké hoach trién khai va cac ngudn luc Chuyén gia trong nwéc — Ong Tuan
11.30-12.00 Tham dinh tai chinh Chuyén gia trong nwéc — Ong Khoa
12.00-13.30 An trwa tai khach san Toan bo I6p hoc
13.30-14.45 Thao luan: Hoach dinh, van hanh va kiém tra Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
14.45-15.00 Trinh bay két qua thao luan Toan bd 16p hoc — Ong Khoa/Ong Tuan
15.00-15.15 Nghi gitra gio
15.15-16.30 Dé an cong tac vé hé théng Quan ly nang lvgng Chuyén gia trong nuwéc — Ong Khoa
16.30-17.00 Cac budc tiép theo Chuyén gia trong nuwéc — Ong Tuan
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Tong két khoa hoc

* NG&i dung chinh:
« Gigi thiéu vé EnMS va 1SO 50001.
6 khai niém chinh ciia EnMS.
« Trién khai va thAm dinh tai chinh.
* Loiich:
- Cai thién hiéu suat nang luvong.
* Giam chi phi va tang lgi nhuan.
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Ké hoach hanh déng ca nhan

* Hanh dong:
- Lap danh sach cac nhiém vu can thuc hién tai doanh nghiép.
- Ju tién cac bién phap tiét kiém nang luvong.
* Vidu:
« Xay dwng chinh sach nang lvong.
« Xac dinh cac hé str dung ndng lwong dang ké (SEU).
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Ho tro sau dao tao

« Tai liéu tham khao:
*B6 céng cu EnMS Toolkit cia UNIDO.
* Tai liéu huwdng dan tw 1SO.
« Hb tro trwe tuyén:
« Dién dan thdo luan vé quan ly nang lwong.
 Tw van qua email hodc dién thoai.
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Cac cdng cu ho tro

« Phan mém quén ly nang lvong:
« S&r dung Excel hodc phan mém chuyén nghiép dé theo déi EnPlI.
- Hé thdng giam sat (SCADA, loT):

- Cai dat cdm bién dé theo dbi tiéu thu ndng lwong thoi gian thuc.
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Kiém tra va danh gia
« Hanh dong:

 Thyc hién danh gia néi b dinh ky.

» So sanh hiéu suét nang lvong véi dwdng co s& (EnB).
« COng cu ho tro:

* St dung mau bao céo tir UNIDO EnMS Toolkit.
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Cai tién lién tuc
* Hanh doéng:
- Cap nhat k& hoach hanh dong dwa trén két qua danh gia.
« Ap dung céac bién phap cai tién mai.
* Vidu:
« Thay thé thiét bj cii bang thiét bj tiét kiém nang lwong.
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Két noi va chia sé kinh nghiém
« Dién dan thao luan:
« Tham gia nhém thao luan truc tuyén dé chia sé kinh nghiém va hdi
dap.
« Bubi chia sé kinh nghiém:

« T6 chirc budi chia sé kinh nghiém gitra cac doanh nghiép.
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Két luan

Téng két khéa hoc: Hiéu rd cac khai niém va cdng cu cla
EnMS.

Ké& hoach hanh déng: Lap ké hoach cu thé cho doanh nghiép.

Hb6 tro sau dao tao: S dung tai liéu va cong cu hd tro dé
trién khai EnMS.

Hdéi dap va thao luan!
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Cac bwéc thwe hién tiép theo
DPong y di ti€p va nhan dwoc cam két

e Cam két cta lanh dao

e Can nhac viéc chirng nhan
® Vai tro va trach nhiém

e Chinh sach

Thwc hién cac bwéc lap ké hoach

e Thu thap dit liéu

® St dung cac cong cu bang tinh

® Tap trung vao cac SEU

e Trién khai cac hang muc “khéng mat phi” cang sém cang t6t
e Xay dung ké hoach dao tao

Thywc hién phan trien khai va van hanh

* Str dung cac cong cu bang tinh

» Bat dau xem xét va cap nhéat cac cong viéc van hanh &
bao tri (O&M) thuc té

Thao luan nhitng ndi dung trén so v&i thuc tién quan
ly ndng luvgng binh thwong clia ban
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Loi cam on
« RA&t vui dwoc lam viéc véi cac ban trong
02 ngay vira qua

« Chung t6i da biét diéu do sé xay ra khi ching
t6i chuan bi cac slide nay ©

* Ludn san sang ho tro

« Chuc cac ban may man v&i nhirtng nod
lwe trong twong lai nham cai thién hiéu
suat nang lwong cua ban hodc cla cac
td chirc ma ban dang gitp d&

Nguén: Microsoft
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TUYEN BO MIEN TRU

Tai liéu nay dwoc bién soan trong khuén khé Du an “DPay manh
hoat déng tiét kiém nang lwong trong cac doanh nghiép céng
nghiép Ion théng qua hé théng quan Iy nang lwong va téi wu hoa
hé théng va thuc hanh tiét kiém nang lwong trong cac doanh
nghiép vira va nho tai Viét Nam” (Du an IEEP) do Lién minh chau
Au (EV) tai tro, B6 Céng Thl.ro'ng (B& CT) quan ly va Té chirc Phat
trién cong nghiép Lién hop quéc (UNIDO) thuc hién. Néi dung tai
liu hoan toan thuéc trach nhiém cia Dy an va khéng nhat thiét
phan anh quan diém clia bat ky ca nhan hay té chirc nao.
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